IHK-INFOS DEZEMBER 2023

(Druckbare Vollversion)

INHALT Seite

1. Standort Ostbelgien und Belgien

1.1. Firmengriindungen 3

1.2. Konkurse 5

2. IHK aktuell

2.1. Neue Verrechnungstarife ab 01.02.2023* 6

2.2. Neue IHK-Mitglieder 7

2.3. Information unseres Mitgliedsunternehmens Euregio.Net 8

2.4. Information unseres Mitgliedsunternehmens RETOMA Mindful Solutions GmbH 9

2.5. Information unseres Mitgliedsunternehmens MECABRIDE GmbH 10
3. Gesetzgebungen

3.1. Gesetzestexte der Deutschsprachigen Gemeinschaft 11

3.2. Ubersetzte Gesetzestexte anderer belgischen Institutionen 11

4. Veranstaltungen / Webinaire

4.1. FRUIT LOGISTICA, 7.-9. Februar 2024 in Berlin 12
4.2. WIRE, Diisseldorf — 15. bis 19. April 2024 13
4.3. ANUGA FoodTec — KélIn, 19.-22. Mérz 2024 14
5. Aus- und Weiterbildung

5.1. Seminare der IHK in deutscher Sprache 15
5.2. Seminare der IHK in franzésischer Sprache 15
5.3. Weiterbildungen des ZAWM 15
6. Wirtschaftsinfos und -recht

6.1. Indexentwicklungen 16
6.2. Nouvelles regles pour le recouvrement aimable de dettes. Attention aux conditions générales 17
6.3. Les 10 étapes clés d‘une transmission d‘entreprise réussie 18
6.4. Die neuen Uberstundenregelungen - einige Prazisierungen 20
6.5. Pourquoi réaliser le bilan carbone de son entreprise ? 22
6.6. Norme ISO 14001 : les avantages pour son entreprise 24
6.7. Conflits d’actionnaires, exclusion et retrait forcés 26
7. Sozialgesetzgebung und Tarifpolitik

7.1. Beitrdge zum Landesamt fiir Soziale Sicherheit 4. Quartal 2023 28
7.2. Un travailleur en incapacité peut-il &tre licencié ? 31
7.3. Urlaubs-, Feiertags- und Festtagsregelung fir das Jahr 2024 33
8. AuBenwirtschaft

8.1. Weiterbildungen im Bereich AuRenhandel 36
8.2. LAWEX lance son appel a « Projets stratégiques d’internationalisation » 37
8.3. Asien-Pazifik: Markte mit viel Potenzial 38
8.4. BRICS-Staatenbund erweitert sich um wichtige Rohstoffléander 44

[HK-Infos 12/2023 Seite 1



9. Arbeitsmarkt

9.1. Arbeitsmarktentwicklung in Ostbelgien: drittes Quartal 2023

9.2. Die selbstandige Beschéftigung in der DG

9.3. Arbeitsamt Ostbelgien: neue Funktionen im Jobportal

9.4. Job-Consult.be — Die neue Jobplattform fir Ostbelgien

10. Innovation und Umwelt

10.1. Europaische Innovations- und Technologiebodrse

10.2. Innovationsnachrichten — Newsletter des Deutschen Industrie- und Handelskammertages
10.3. Der Game-Changer fiir das Procurement-Endgame: GenAl im Einkauf

11. Steuern, Finanzen und Beihilfen

11.1. Einstellungs- und Ausbildungsbeihilfen in der Deutschsprachigen Gemeinschaft
11.2. Beihilfen fir Unternehmen in der der Wallonischen Region

11.3. Indexierung der finanziellen Férderung bei der Schulung von Personalmitgliedern

[HK-Infos 12/2023 Seite 2

45
48
52
53

54
54
55

58
59
60




1. Standort Ostbelgien und Belgien

1.1. Firmengrindungen vom 01.09.2023 bis 30.11.2023

Firma Stral3e PLZ - Ort Unternehmens-Nr. | Tatigkeit Beschluss vom
GROUP BELGIUM LDT SRL Ave du Pont de Warche 1B | 4960 MALMEDY 0805.258.960 Reinigungsarbeiten 01/09/2023
ELEKTRO MULLENDER-NAHL GMBH Buschbergerweg 19 4701 KETTENIS 0805.370.313 Elektroarbeiten 05/09/2023
NICOLAS POMMEE GMBH Vervierser StraBe 15/2 4700 EUPEN 0805.446.824 Beratung, Management 06/09/2023
MONTAGE & SERVICETECHNIK SimarstraBe 16/3 4700 EUPEN 0805.473.350 Baukoordination, 07/09/2023
HANSEN GMBH Montage

TUDEL-TECH SRL Rue Saint-Aubin 26 4960 MALMEDY 0805.456.821 Expertise, Consulting 07/09/2023
FTO ENGINEERING CONSULT GMBH | Hauseter Strae 121A 4730 RAEREN 0805.500.668 Ingenieurwesen 07/09/2023
BELCOOP GMBH Malmedyer StraBe 64 4780 RECHT 0805.966.268 Agrarprodukte 20/09/2023
WPH GMBH Schlierbach 19B 4783 LOMMERSWEILER 1000.093.754 Baueinrichtungen 25/09/2023
KJ CONSTRUCTION SRL Rue du Commerce 3/0101 | 4960 MALMEDY 1000.270.631 Bauunternehmen 27/09/2023
R&L IMMO SRL Gueuzaine 55 4950 WAIMES 1000.259.941 Immobilien 27/09/2023
ONE PERSPECTIVE GMBH Kirchstralte 3A 4730 RAEREN 1000.302.897 Technisches Material 28/09/2023
MH MANAGEMENT GMBH Steinerberg 5 4780 RECHT 1000.397.424 Immobilienférderung 29/09/2023
PIERRA MECH ARCHITECTURE SRL Rue du Pré Louis 43 4950 WAIMES 1000.376.638 Architektenbtiro 29/09/2023
SBP MANAGEMENT SRL Rue Saint-Saturnin 7 4950 WAIMES 1000.443.449 Unternehmensbeteiligung 02/10/2023
AB-TEC GMBH Malmedyer StraBe 95A 4780 RECHT 1000.506.401 Elektroinstallationen 03/10/2023
B.TAX CONSULTING GMBH Rathausplatz 5 4700 EUPEN 1000.617.950 Beratung, Consulting 04/10/2023
GS@MANAGEMENT GMBH Obere Ibern 26 4700 EUPEN 1000.618.544 Immobilien, Beratung 04/10/2023
HOUSCHEID HSE GMBH Kollaweg 27 4790 BURG-REULAND 1000.640.419 Klima, Heizung, Liftung 05/10/2023
VALO PARTNERS GMBH Recht, Primer Berg 29A 4780 ST. VITH 1000.022.380 Unternehmensbeteiligung 12/10/2023
TRIPLE L SOLUTIONS GMBH Recht, MarianusstraBBe 73 4780 ST. VITH 1000.022.281 Unternehmensbeteiligung 12/10/2023
KH SPORTHORSES GMBH Recht, BergstraBBe 122 4780 ST. VITH 1000.338.126 Pferdesport/Pferdeartikel 20/10/2023
LTTB INVEST AG Wirtzberg 14 4761 ROCHERATH 1000.492.039 Invest, Holding 25/10/2023
RETOMA MINDFUL SOLTTIONS GMBH Eynattener Str. 19 4730 RAEREN 1000.562.612 Unternehmensbeteiligung 26/10/2023
CHEZ REMY IMMO SRL Rue Haies de la Croix 43 4950 SOURBROODT 1001.779.871 Immobilienverwaltung 03/11/2023
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BY US SRL Rue du Milan 6 4950 WAIMES 1001.785.316 Eventorganisation 03/11/2023
FIDUCIAIRE MICHAEL BRUYERE SRL | Biertasetsche 16 4960 MALMEDY 1001.904.684 Experts-comptables 07/11/2023
LIGHT OF BEING CENTRUM GMBH Hergersberg 44 4760 BULLINGEN 1001.892.313 Immobilien, Ausbildung 07/11/2023
SCHREINEREI C. MULLER GMBH Buschbergerweg 70 4701 KETTENIS 1001.028.707 Schreinerei 09/11/2023
MBM IMMO INVEST SRL Ruelle Grognet 1/102 4960 MALMEDY 1001.988.125 Immobilien 09/11/2023
B. LINDENLAUF MANAGEMENT GMBH HandelsstraBe 18 4731 EYNATTEN 1002.174.603 Management, Beratung 14/11/2023
LES TERRASSES DU RAVEL SRL Avenue de Norvege 1 4960 MALMEDY 1002.247.055 Immobilien 17/11/2023
HAS GROUP SRL Rue d’Aix-La-Chapelle 174/5 | 4701 KETTENIS 1002.021.183 PKW-Handel 17/11/2023
J & M CONSULT EUPEN GMBH Am Waisenblischchen 14 4700 EUPEN 1002.384.043 Consulting, Beratung 21/11/2024
ES CONSULT SRL Biertasetsche 1/D 4960 MALMEDY 1002.401.067 Consulting, Beratung 21/11/2023
TAGNI CONSEIL SRL BahnhofstraBe 2/B 4710 LONTZEN 1002.418.289 Steuerberatung 22/11/2023
ELEKTRO BODEM GMBH Mihlenweg 8 4700 EUPEN 1002.514.103 Elektroinstallationen 23/11/2023
LET'S DRIVE WELL GMBH Kirchbuschweg 87 4711 WALHORN 1002.514.004 Fahrschule 23/11/2023
SOLIDA ROTACAO SRL Rue de la Warche 4 4960 MALMEDY 1002.563.096 Ingenieurwesen 24/11/2023
IMMO FLEXIA VIELSALM SRL Rue de Hottleux 76 4950 WAIMES 1002.535.184 Immobilienbetrieb 24/11/2023
SEBASTIAN THOMAS GMBH Flossweg 26 4750 BUTGENBACH 1002.529.741 Anwaltskanzlei 24/11/2023
OHN SOLUTIONS GMBH Lutticher StraBe 158/1 4720 KELMIS 1002.562.108 Asthetikhandel 24/11/2023
D+J GENSTERBLUM GMBH RothausstraBe 10 4731 EYNATTEN 1002.607.341 Heizung, Sanitar 27/11/2023
SEGASANA AG Kugelgasse 9 4700 EUPEN 1002.714.437 Beiteiligungserwerb 29/11/2023
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1.2. Konkurse vom 31.08.2023 bis 31.10.2023

. e . . Konkurs- . . .
Firma Tatigkeit Datum Motiv V—erwal ter Kommissarischer Richter
YOU & MIE SRL Gestandnis/Ladun
Chemin-Rue 9 Restaurant 31/08/2023 (‘f o Arsl b ‘rll)g ROLANS DETIENNE
4960 MALMEDY cine Angabe
DUMONT DIDIER GMBH
Jean-Jacques Dony Stral3e 2 Anstreicher 07/09/2023 Gestindnis KURTH RAUW
4710 LONTZEN
L’ADAMRE SRL Gestandnis/Ladun
Place Albert Ier 38 Restaurant 11/09/2023 (‘f o Arsl b ‘rll)g THUNUS LISING
4960 MALMEDY cine Angabe
LAMYA GMBH
Trierer Straf3e 1 Restauration 26/10/2023 Gestandnis ORBAN HUGO
4760 BULLINGEN
Seite 5
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2. IHK aktuell

2.1. Neue Verrechnungstarife

TARIFLISTE (NEU) — giiltig ab 01. Februar 2023

Dienstleistung Mitgliedsfirma Nicht-Mitglied

Beglaubigungen:

1. Ursprungszeugnisse digital: 18,39 € idem
Ursprungszeugnisse auf Papier: 21,02 € idem
- pro Kopie 2,30 € idem

2. Rechnungen mit oder ohne UZ
- Original 52,11 € 52,11 €

- pro Duplikat: 16,38 € 16,38 €

3. Vertrage, Bescheinigungen, ...
- Original 66,98 € 66,98 €

- pro Duplikat 16,38 € 16,38 €

4. Bescheinigung auf IHK-Papier
- Original 66,98 € 66,98 €

- pro Duplikat 16,38 € 16,38 €
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2.2. Neue IHK-Mitglieder

8MASTERY CONSULTING KG
HauptstraBe 95B
4730 RAEREN

info@8mastery.com

Coaching, Executive-Coaching, Nachfolgeplanung

JOB-CONSULT

i e @ JoB-
e S CONSULT.BE

Job-Consult bietet Unternehmen und Kandidaten
in und um Ostbelgien an, die bestpassenden
Mitarbeiter und Arbeitsstellen zu finden. Job-
Consult steht fir Chancengleichheit und
Zuganglichkeit.

RETOMA Mindful Solutions GmbH
Eynattener StraBe 19
4730 RAEREN

RETOMA

M: + 49 152 31 79 88 99
tp@retoma-ms.com
www.retoma-ms.com

Mindful Solutions

Bei RETOMA Mindful Solutions stehen Menschen
und Organisationen im Fokus. Wir begleiten
Menschen und Organisationen in ihrem
Entfaltungsprozess. Training, Consulting, Coaching.
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2.3. Information unseres Mitgliedsunternehmens Euregio.Net

%% euregio.net’

Internet in Ostbelgien seit 1995

Domains Webhosting Consulting Development Marketing

Euregio.Net AG WordPress Webhosting seit 2005

Wirtzfeld, Zur Holzwarche 29
B-4760 Bullingen

info@euregio.net

www.euregio.net @ WORDPRE S S
J/ redundante Server in belgischen Rechenzentren
¥ 24/24h Oberwachung der Internet-Infrastruktur

¥ professionelle Spam- und Antivirus-Firewall
v Websites, Shops, Buchungssysteme, Foren

Managed WordPress, auf Wunsch inklusive
J Cloudflare CON
J Redis, Varnish oder Memcached

/ LAMP Stack (Linux, Apache, MySQL, PHP) v WPML (Wordpress Multilingual)
/ Hosted Exchange & Windows .NET Server v WP-Rocket Beschleuniger
v/ SEO-Optimierung, Reichweitenmessung J Elementor Pro Page Builder
Responsive Web Design einschl. 300+ Designvorfagen
g ge

Einige Kunden-Beispiele

Tolle Garteniceen

aus Glas und

Aluminium

=== D - - -
| & - N S
TOLL! Belgium: Gewéchshauser, Pavillons, Hochbeete... Goldschmied Marc Siquet
Fimnen- und Produktprasentation Firmenportrait und Kreationen
www. tollbelgium.com wwwisiquet.be

ANIMALVith Tierarztpraxis Beverly Weekend Ferienwohnungen
Onfine Visitenkarte Prasentation und Buchungssystem
www.animalvith.be www. beverlyweekend.com
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Kontakt

RETOMA Mindful Solutions
GmbH

Eynattener Str. 19
4730 Raeren | Belgien

www.retoma-ms.com

info@retoma-ms.com

Information unseres

IHKMagazin

Mitgliedsunternehmens
RETOMA Mindful Solutions

Bei RETOMA Mindful Solutions stehen Menschen

und Organisationen im Fokus.

Wir begleiten Menschen und Organisationen
in ihrem Entfaltungsprozess und wissen,
dass intrinsische Motivation allein oft nicht
ausreicht, um bedeutende Veranderungen
umzusetzen. Daher legen wir gleichermaBen
Wert auf die individuelle Entfaltung der
Menschen in der Organisation und auf die
Weiterentwicklung der Organisation selbst.

Unsere Mission ist es, Menschen und
Organisationen mit einer offenen und
wertschatzenden Einstellung auf ihrem
Weg zu inspirieren und zu begleiten,
damit sie ihr volles Potenzial entfalten
konnen.

Wir setzen unsere langjahrige und vielfaltige
Berufs- und Lebenserfahrung ein, um eine
partnerschaftliche Unterstutzung auf
Augenhohe bei lhren Herausforderungen
und Veranderungsprozessen zu bieten. Wir
sind fest davon Uberzeugt, dass nachhaltige
Veranderungen nur dann moglich sind,
wenn sowohl Prozesse und Strukturen als
auch grundlegende Uberzeugungen und
Annahmen, die das Denken und Handeln
innerhalb einer Organisation pragen,
betrachtet werden.

Unser Mindful-Ansatz beruht auf einer
authentischen Haltung, die als Fundament
fur jede Veranderung dient, und sieht
Potenzialentfaltung als einen ganzheitlichen
Prozess, der weit uber die reine Kompetenz-
entwicklung hinausgeht. Hierbei ist es von
entscheidender Bedeutung, Glaubenssatze
zu hinterfragen und alte Denkmuster

auf allen Ebenen der Organisation zu
durchbrechen.

Wir glauben zutiefst an die Kraft individueller
Potenziale und sind davon Uberzeugt, dass
wahre Veranderung in Unternehmen nur
durch die Entwicklung und Entfaltung

dieser Potenziale erreicht werden kann.
Doch wir sehen die Organisation nicht nur
in der Summe ihrer Individuen, sondern als
komplexes Netzwerk von Strukturen und
Prozessen, die ebenfalls unsere Aufmerk-
samkeit benotigen. Daher nehmen wir auch
eine sorgfaltige Analyse der Unternehmens-
strukturen und -prozesse vor, um mogliche
Optimierungspotenziale aufzudecken und
bei deren Weiterentwicklung unterstitzend
zur Seite zu stehen.

Unser Ziel ist es, das Unternehmen

als Ganzes voranzubringen, indem wir
FUhrungskraften und Teams die Werkzeuge
an die Hand geben, um sich personlich und
beruflich kontinuierlich weiterzuentwickeln.
Gleichzeitig streben wir danach, die Struk-
turen und Prozesse zu optimieren, die ihre
Arbeit unterstutzen und erleichtern.

RETOMA Mindful Solutions GmbH,
René Meurer und Thomas Peters
(geschadftsfiihrende Gesellschafter)

Besuchen die Website von Retoma: www.retoma-ms.com
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Kontakt
Kontakt

Zur Domaine, 57
B — 4750 Bitgenbach

e.schorkops@mecabride.com

www.mecabride.com

Information unseres

Mitgliedsunternehmens

MECABRIDE

MECABRIDE

Industriemaschinen nach MaB3

Sondermaschinenbau von der Planung
bis zur Endmontage

Schon der Name zeigt die Richtung an: 1967
schweiBte Betriebsgriinder Victor Schorkops
.Meca" von ,mécanique” und ,bride” (Fran-
z6sisch fur Flansche) zu einem Firmennamen
.MECABRIDE" zusammen.

Spezialisierte sich der Schlossermeister
Victor vor mehr als 50 Jahren noch in

der Fertigung von Flanschen, so hat sich
Mecabride inzwischen zu einem kompletten
Sondermaschinenbauer fur die produzieren-
de Industrie entwickelt.

Im Laufe seiner langjahrigen Existenz hat
Mecabride ein einzigartiges und solides
Know-how im Sondermaschinen- und Proto-
typenbau flr Produzenten aus unterschied-
lichen Branchen entwickelt und ausgebaut.

Ob neue Anlagen oder Anderungen oder
Verbesserungen existierender Maschinen,
Mecabride betreut bei den Investitions-
projekten der Kunden alle Aspekte:

Vom ersten Kontakt und der Analyse Uber die
Ausarbeitung von Entwurfen und Planen, in
die die Kunden ihre Ideen und Vorschlage mit
einbringen, bis hin zur eigentlichen Fertigung
und Produktion der Industriemaschinen

nach MaR in der geraumigen Montagehalle
Ubernimmt Mecabride die gesamte Ver-
antwortung fur lhr Projekt.

+  Analyse, Entwicklung und
Konstruktion unter einem Dach!

«  Vollstandige Projektverwaltung
bis zum schlisselfertigen
Einbau lhrer Maschine

« Langjahrige Erfahrung, gutes
Analysevermogen & hoher
technischer Sachverstand

+  Moderne Fertigung mit technischer
und mechanischer Expertise

- Langfristiger Kundenservice
& Gewahrleistung

Dauerhafte Partnerschaften mit Unter-
nehmen in der Papierindustrie, im Ex-
trusionsbereich, in der Rontgentechnologie
oder in der produzierenden Industrie all-
gemein zeichnen Mecabride als unumgang-
lichen Ansprechpartner und Experten im
Sondermaschinen- und Prototypenbau aus,
dabei wird der ganzheitliche Ansatz von den
Kunden sehr geschatzt.

Projekte, die wir flir unsere Kunden
realisieren konnten, finden Sie heute in den
Produktionsanlagen unterschiedlichster
Industriebranchen in Deutschland, Luxem-
burg, Frankreich und Italien, aber auchin
Dubai, China, Russland, Indien und Brasilien.

Weitere allgemeine Informationen und auch
einige unserer Projekte entdecken Sie auf
unserer Webseite www.mecabride.com.

Sie haben eine Frage oder benotigen
Unterstutzung bei einem konkreten
Projekt? Dann kontaktieren Sie uns einfach,
wir melden uns so schnell wie moglich und
helfen Ihnen gerne mit einer individuellen
Beratung weiter.

Unser erfahrenes Team steht lhnen gerne
zur Verfiigung.

Besuchen die Website von Mecabride: www.mecabride.com




3. Gesetzgebung

3.1. Gesetzestexte der Deutschsprachigen Gemeinschaft

3.2. Ubersetzte Gesetzestexte anderer belgischen Institutionen
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4. Veranstaltungen / Webinare

| 4.1. FRUIT LOGISTICA, 7. bis 9. Februar 2024 in Berlin

Die fihrende Fachmesse fir den globalen Fruchthandel legt nach einem Jahr pandemiebedingter
Pause einen erfolgreichen Restart hin und bringt Uber 40.000 hochkaratige Einkaufer und
Fachbesucher aus rund 130 Landern mit mehr als 2.000 Ausstellern aus 87 Landern zusammen. Die
Fruit Logistica ist die wichtigste Fachmesse flir den internationale Obst- und Gemisehandel.

Auf dieser Messe treffen sich Erzeuger, Handler, Erzeuger von Frischprodukten, Importeure,
Exporteure, Erzeugerverbdande, Saatgutunternehmen und Vermarktungsorganisatoren. AuBerdem
gibt es Maschinenhallen, in denen Hersteller von Verpackungsmaschinen, Transport-, Lager- und IT-
Systemen ihre Stande haben. Besuchen Sie vom 7. bis 9. Februar 2024 die weltweit flihrende
Veranstaltung flr die Frischwarenbranche: Fruit Logistica in Berlin! 2024 wird ein ereignisreiches
Programm und ein verbessertes Hallenlayout bieten, was Ihnen das Anbahnen neuer
Geschaftskontakte auf dem globalen Obst- und Gemiisemarkt erleichtern wird.

FRUIT
LOGISTICA

Warum?

° 40.000 Fachbesucher suchten konkrete Antworten auf neue Herausforderungen.

° Die FRUIT LOGISTICA ermdglicht den ganzheitlichen Blick: das Fachbesucherspektrum spiegelt
die komplette Wertschdpfungs- und Versorgerkette wider.

° Die FRUIT LOGISTICA blindelt globale Krafte: schnelle Sichtbarkeit flr Ihr Produkt, schnelle
Information, schneller Austausch mit Geschaftspartnern.

° Branchenweite Signalwirkung durch die Verleihung internationaler Awards, z.B. der FRUIT
LOGISTICA Innovation Award mit Teilnahmemdglichkeit fir alle Aussteller mit neuen
wegweisenden Innovationen.

Flr wen?

Sie sind in einem Unternehmen aus den Bereichen AgroFood, AgroTech, Logistik oder verwandten
Branchen tatig und interessieren sich flir die Messe, neue Kooperationen und die Steigerung Ihrer
Markenbekanntheit? Dann ist diese Fachmesse eine Gelegenheit flir Sie, diese Ambitionen zu
verwirklichen.

Naheres erfahren Sie unter https://www.fruitlogistica.com/de/

IHK-Infos 12/2023 Seite 12


https://www.fruitlogistica.com/de/

4.2. WIRE Dusseldorf, Fachmesse flur Draht und Kabel, vom 15.
bis 19. April 2024

Die WIRE als Fachmesse flir Draht und Kabel ist der Treffpunkt flir die internationale Fachwelt, die
Spezialisten, Innovatoren und Weltmarktfithrer der Branche und setzt den Fokus auf die immer gréBer
werdende Bedeutung von Kupferdrahten beim Einsatz im Automobilbau, in der Elektrik, Elektronik
und Telekommunikation. Ein Besuch der WIRE lohn sich denn hier treffen die Schwergewichte der
Branche auf ihre Herausforderer. Newcomer auf Traditionskonzerne. Ost auf West. Nord auf Sid.
Globaler Wettbewerb, verdichtet auf 57.000 m2.

Die WIRE findet alle 2 Jahre in Dusseldorf statt und ist die internationale Fachmesse fiir Draht
und Kabel. Sie beinhaltet Angebotsschwerpunkte wie:

Maschinen zur Drahtherstellung und Veredelung
Werkzeuge zur Verfahrenstechnik
Hilfsmaterialien zur Verfahrenstechnik
Werkstoffe, Spezialdrahte und Kabel

Mess-, Steuer- und Regeltechnik

Glasfaser

Priftechnik

Spezialgebiete

Die WIRE findet zeitgleich mit der TUBE, der internationale Fachmesse fiir R6hren, statt.

Name: WIRE

Untertitel: Internationale Fachmesse fir Draht und Kabel

Stadt: Dusseldorf

Adresse: Messe Dusseldorf, Stockumer KirchstraBe 61, 40474 Diisseldorf
Datum: 15.04.2024 bis 19.04.2024

Offnungszeiten:  Montag - Donnerstag: 10:00 - 18:00 Uhr
Freitag: 10:00 - 16:00 Uhr

Ouisseltort, Germany

wire join the best: 15 -19 April 2024

Naheres erfahren Sie im Internet unter: www.wire.de
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4.3. ANUGA FoodTec - Kéln, vom 19.-22. Marz 2024 |

www.anugafoodtec.com

ONE FOR ALL.
ALL IN ONE.

International
supplier fair for the
food and beverage industry

COLOGNE, GERMANY
19.-22.03.2024

Welt der Innovationen

Die Anuga FoodTec ist die wichtigste Informations- und Businessplattform fiir neue Konzepte und
innovative Entwicklungen in der internationalen Lebensmittel- und Getrankeindustrie. Sie ist die
weltweit einzige Zuliefermesse, die alle Aspekte der Lebensmittel- und Getrankeproduktion kompetent
abdeckt. Von Prozesstechnologie sowie Abflll- und Verpackungstechnik Giber Lebensmittelsicherheit
und Verpackungen bis hin zur Digitalisierung und Intralogistik. Als neuen Sektor gibt es 2024 erstmals
einen Ausstellungsbereich fiir Umwelttechnologie und Energie.

Vom 19. bis 22. Mdrz 2024 erwartet Sie die Anuga FoodTec in KoIn — international aufgestellt mit den
neuesten Losungen, wegweisenden Technologien und nachhaltigen Impulsen fiir Ihren Erfolg.

Responsibility ist das Leitthema der Anuga FoodTec 2024

Die Zulieferer der Lebensmittel- und Getrankeindustrie engagieren sich stark fir Umweltthemen und
Ressourcenschonung. Responsibility, das Trendthema der Anuga FoodTec 2024 rlckt in den
Mittelpunkt, was die Zulieferindustrie der Nahrungsmittel- und Getrankeindustrie bereits leistet und
was sie in Zukunft leisten kann. Um ihren Teil der Verantwortung fiir eine nachhaltige und sichere
Welt zu Gbernehmen.

Alle 3 Jahre ist die Anuga FoodTec das Mekka der weltweiten Lebensmittelindustrie und ihrer
Zulieferer und Treffpunkt flr Visiondare und Entscheider zugleich.

Ob fir Fleischwaren oder Molkereiprodukte, ob flir Getranke oder Tiefklihlkost, ob flur Backwaren
oder Grundnahrungsmittel — auf der Anuga FoodTec finden die Besucher Lé6sungen und Ideen fir
alle Fragen rund um die Herstellung und Verpackung aller Lebensmittel. Und das auf Uber
129.000 m=2 Ausstellungsflache.

Die Anuga FoodTec findet von Dienstag, 19.03.2024 bis Freitag, 22.03.2024 statt.

Offnungszeiten:
Fir Besucher: taglich von 09.00 bis 18.00 Uhr
Am 22.03.2024 von 09.00 bis 16.00 Uhr

Einen Uberblick der Events, Fachforen und Veranstaltungen innerhalb der Anuga FoodTec finden
Sie im nachfolgenden Link:

https://www.anugafoodtec.de/die-messe/anuga-foodtec/daten-fakten/

Koelnmesse GmbH
Messeplatz 1
50679 Koln
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5. Aus- und Weiterbildung

5.1. Seminare in deutscher Sprache - siehe IHK-Webseite
Veranstaltungen -> Weiterbildungen

5.2. Seminare in franzdsischer Sprache - siehe IHK-Webseite
Veranstaltungen -> Weiterbildungen

5.3. Weiterbildungen des ZAWM:
https://www.levelup-akademie.com/
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6. Wirtschaftsinfos- und -recht

6.1.

Indexentwicklungen

Nachstehend uberreichen wir Ihnen eine Tabelle mit der Entwicklung der Verbraucherpreise, die zum Zeitpunkt der Erstellung
des Dokumentes bekannt sind (Quelle: Belgisches Staatsblatt). Ab Januar 1994 wurde seitens der Regierung der sogenannte
,Gesundheitsindex" eingefiihrt, der die Basis fir die Einkommenserhéhungen, Mieterh6hungen, ... darstellt. Fir Fragen stehen

wir gerne zur Verfligung.

November 2023
Oktober 2023
September 2023
August 2023
Juli 2023

Juni 2023

Mai 2023

April 2023
Mirz 2023
Februar 2023
Januar 2023
Dezember 2022
November 2022
Oktober 2022
September 2022
August 2022
Juli 2022

Juni 2022

Mai 2022

April 2022
Mairz 2022
Februar 2022
Januar 2022
Dezember 2021
November 2021
Oktober 2021
September 2021
August 2021
Juli 2021

Juni 2021

Mai 2021

April 2021
Mirz 2021
Februar 2021
Januar 2021
Dezember 2020
November 2020
Oktober 2020
September 2020
August 2020
Juli 2020

Juni 2020

Mai 2020

April 2020
Mirz 2020
Februar 2020
Januar 2020
Dezember 2019

128,89
128,67
128,23
129,12
128,14
127,11
127,30
126,82
127,67
126,95
127,84
127,72
127,92
128,21
125,24
124,05
123,05
122,04
121,01
120,09
119,69
119,07
118,32
115,74
115,63
114,20
112,55
112,83
112,25
111,30
111,05
110,88
110,51
110,21
109,97
109,49
109,46
109,64
109,42
109,83
109,76
109,52
109,45
109,53
109,53
109,71
109,69
109,04

128,55
128,30
127,52
128,82
128,22
127,09
127,35

126,70
127,80
126,86
128,00
127,89
127,44
127,92
124,92
123,68

122,35

121,02

120,25

119,59
119,05

118,74
118,21

115,60
115,20

113,94
112,29
112,74
112,18
111,31
110,99
110,93
110,56
110,39
110,35
109,88
109,91

110,11

109,78
110,20
110,16
110,05
110,10
110,22
109,96
109,87
109,72
109,18

125,73
125,65
125,35
125,31
124,79
124,69
124,63
124,79
125,08
125,00
125,26
124,50
123,47
122,22
120,53
119,39
118,39
117,58
117,02
116,52
115,54
114,60
113,42
111,97
111,27
110,53
109,89
109,57
109,13
108,73
108,50
108,35
108,09
107,93
107,86
107,72
107,80
107,86
107,85
107,92
107,93
107,88
107,84
107,74
107,49
107,25
107,04
106,76
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6.2. Nouvelles regles pour le recouvrement aimable de dettes ;
attention a vos conditions générales.

Le Code de Droit Economique évolue encore. Il vient de s’enrichir d'un livre XIX « Dettes du
consommateur », inséré par la loi du 4 mai 2023, publiée au Moniteur belge le 23 mai 2023. Focus sur
quelques nouveautés concernant les dettes des consommateurs a I'égard des entreprises.

Les nouvelles regles entreront en vigueur le 1¢" septembre 2023. Elles ne doivent pas étre négligées, en
raison des précisions et changements importants contenus dans la loi, notamment au regard des pratiques
actuelles dans les contrats et conditions générales de vente des entreprises.

La loi du 4/05/2023 concerne uniquement le recouvrement d'une créance a I'encontre d'un consommateur
(recouvrement 132C). Elle ne concerne pas le recouvrement d'une créance a I'égard d'une autre entreprise
(recouvrement B2B).

Les principales nouveautés contenues dans cette loi sont les suivantes :

¢ Une entreprise ne peut réclamer des intéréts de retard et/ou une clause pénale a l'encontre d'un
consommateur que si elle a préalablement envoyé une mise en demeure (appelée le « premier rappel »)
reprenant certaines mentions obligatoires, et qu'elle a ensuite attendu I'expiration d'un délai d'au moins
14 jours calendrier.
Précisions utiles : cette mise en demeure peut étre envoyée par voie électronique.
Aucun frais ne peut étre comptabilisé pour I'envoi de cette premiére mise en demeure.

e Le taux d'intérét applicable ne peut excéder celui de la loi du 2 ao(t 2002 concernant la lutte contre le
retard de paiement dans les transactions commerciale (actuellement fixé a 10,5 %) ;

e La clause pénale (indemnité forfaitaire prévue contractuellement) est soumise a un plafond maximal
déterminé en fonction du solde impayé.

QUELS RISQUES POUR VOTRE ENTREPRISE ?

Les clauses de vos contrats ou de vos conditions générales qui ne respecteraient pas ces nouvelles régles
sont interdites et nulles. Vous ne pourrez pas vous en prévaloir.

Par ailleurs, tout non-respect de ces régles est passible de sanctions de niveau 2, c'est-a-dire d'une amende
pénale allant d'un montant minimum de 26 € a un montant maximum de 10.000 € ou de 4% du chiffre
d'affaires annuel total.

AUTRES NOUVEAUTES

La loi insére également dans le Code de Droit Economique des regles quant a I'activité de recouvrement
amiable de dettes. Une inscription préalable auprés du SPF Economie est requise. Pour obtenir cette
inscription, plusieurs critéres sont vérifiés.

Les avocats en sont cependant exemptés et peuvent continuer a récupérer les créances de leurs clients
auprés des consommateurs.

EN PRATIQUE, QUE RETENIR ?

La loi du 4 mai 2023 entrera en vigueur le 1¢" septembre prochain. Elle s'appliquera a toutes les conventions
conclues a partir de cette date. A partir du 1°° décembre 2023, elle s'appliquera également aux dettes
issues d'un contrat conclu avant son entrée en vigueur lorsque le retard de paiement ou le recouvrement
amiable se réalisent aprés son entrée en vigueur.

Compte tenu de ces changements, de leur application temporelle et de la sévérité des sanctions qui y sont
associées en cas de non-respect, nous vous conseillons de revoir vos conventions et conditions générales
B2C en les adaptant a ces nouvelles modalités et seuils obligatoires.

Claire Vandensande
Avocate
HENRY & MERSCH

BEST ! OF INDUSTRIES N° 3 AOUT-SEPTEMBRE 2023
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| 6.3. Les 10 étapes clés d'une transmission d’entreprise réussie

La transmission peut représenter un véritable levier de croissance pour votre entreprise et
une source de valorisation de votre patrimoine. Pensez-y le plus en amont possible et
préparez-vous a transmettre votre entreprise étape par étape. Vous optimiserez ainsi vos
chances de trouver "le bon repreneur” et de céder votre entreprise dans de bonnes
conditions. Suivez les autres étapes au fil de nos éditions.

ETAPE2
DIAGNOSTIC ET VALORISATION

Lors d'une transmission d'entreprise, la valorisation sera une des bases indispensables de négociation
avec de potentiels repreneurs. Il conviendra tout d'abord de différencier deux concepts : la valeur et
le prix. Si la valeur de la société est une estimation d'un montant a un moment donné sur base
d'éléments internes et externes a l'entreprise, le prix quant a lui, est le montant résultant d'une
négociation entre I'acheteur et le vendeur.

Bien valoriser son entreprise est un exercice complexe qui nécessite une analyse précise d'éléments
passés et de perspectives, li conviendra tout d'abord de comprendre I'organisation et I'environnement
de l'entreprise pour ensuite analyser les performances financiéres historiques de la société et ses
résultats prévisionnels.

Plusieurs techniques d'évaluation existent et peuvent étre appliquées selon le profil de I'entreprise.
Nous présentons dans ce guide trois méthodes régulierement utilisées en valorisation d'entreprise.

LA METHODE PATRIMONIALE

La méthode d'évaluation patrimoniale repose sur la photographie du patrimoine et des dettes de
I'entreprise a un instant donné. Elle se base sur les valeurs bilantaires et les données relatives, en
général, aux trois derniéres années.

L'actif net comptable se calculera par différence entre la valeur des actifs de I'entreprise, réévalués a
leur valeur actuelle de marché, et les dettes. Il conviendra dés lors, sur base du bilan comptable le
plus récent de I'entreprise, de reprendre tous les postes de l'actif et du passif, de les analyser et
d'apporter les corrections nécessaires.

En plus de la réévaluation, plusieurs retraitements doivent étre effectués comme des réintégrations
d'éléments hors-bilan ou encore des suppressions d'éléments n'ayant pas une réelle valeur comme
par exemple les frais d'établissement ou les comptes de régularisation de I'actif et du passif.

A la valeur d'actif net réévalué doit également venir s'ajouter un goodwill afin d'affiner la valorisation
patrimoniale de I'entreprise. Celui-ci représente la capacité de I'entreprise a créer (ou a détruire) de
la richesse. Il déborde trés largement de I'évaluation stricte des actifs et permet de déterminer une
survaleur éventuelle de I'entreprise. Ce goodwill peut étre considéré comme la différence entre les
résultats dégagés par l'entreprise et les résultats qu'aurait engendré un placement sans risque de
I'actif net comptable corrigé.

Cette méthode de valorisation est souvent utilisée pour les sociétés holding ou immobilieres ou il y a
peu d'activités d'exploitation. Elle se base essentiellement sur les éléments tangibles existants et a
tendance a regarder le passé.

LA METHODE DU MULTIPLE DE L'EBITDA

La méthode d'évaluation par les multiples permet de mettre en perspective I'entreprise avec d'autres
sociétés aux caractéristiques similaires et présentant un profil le plus proche possible et dont la valeur
de transaction est connue. La valeur est calculée d'aprés un coefficient couramment observé dans des
entreprises présentant des similitudes au point de vue de son activité, son niveau de chiffre d'affaires,
son implantation géographique, son taux de croissance ou encore sa structure financiére. Le
coefficient multiplicateur dépend dés lors en premier lieu du secteur d’activité : plus ce dernier est
considéré comme risqué, plus le multiple sera faible.
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L'EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation & Amortization) est I'indicateur le plus utilisé
dans les méthodes d'évaluation. Il représente I'excédent brut d'exploitation, a savoir le résultat avant
amortissements, provisions, impots et charges financiéres.

C'est un indicateur clé de la rentabilité d'une société qui n'est pas influencé par la structure financiére
de celle-ci, les politiques d'amortissement et de provision ou les législations fiscales. Cela correspond
au profit généré par l'activité d'une entreprise.

Certains ajustements s'appliqueront sur I'EBITDA, comme ['élimination des charges ou des produits
considérés comme non récurrents, I'élimination des co(ts et/ou produits exceptionnels comptabilisés
au niveau du bénéfice d'exploitation, ou encore I'analyse critique des provisions.

Cet EBITDA corrigé sera ensuite multiplié par le coefficient multiplicateur qui prendra en compte les
risques liés au secteur d'activité de I'entreprise, ensuite, les dettes financiéres nettes seront déduites.
Celles-ci correspondent a la différence entre les dettes financiéres a court et a long termes reprises
au bilan de la société et les valeurs disponibles.

Cette méthode est réguliérement utilisée pour les PME's. Elle se base essentiellement sur la rentabilité
de l'entreprise et est plus axée sur le moment présent.

LA METHODE DU DISCOUNTED CASH FLOW (DCF)

La troisieme méthode d'évaluation est la méthode du Discounted Cash-Flow (DCF). Celle-ci part du
principe que I'entreprise vaut aujourd'hui I'ensemble des revenus qu'elle générera a I'avenir (flux de
trésorerie), extrapolés a l'infini, et actualisés au taux de rendement que pourrait en attendre un
investisseur.

Il convient dans un premier temps de définir, sur la base d'un plan financier, les flux de trésorerie
prévisionnels de I'entreprise sur une période déterminée.

Dans un deuxiéme temps, il convient d'actualiser ces flux de trésorerie, en déterminant au préalable
le taux de rendement exigé par des investisseurs potentiels, appelé Colt Moyen Pondéré du Capital
(CMPC) ou Weighted Average Cost of Capital en anglais (WACC).

Une valeur terminale sera alors déterminée et actualisée au colt moyen pondéré du capital.

La valeur de l'entreprise sera dés lors obtenue en additionnant I'ensemble des flux de trésorerie
actualisés et en y ajoutant la valeur terminale actualisée.

Cette méthode a I'avantage d'intégrer les risques et incertitudes futurs de I'entreprise dans
I'évaluation. Elle est cependant complexe a mettre en ceuvre, d'autant plus que sa qualité dépend
aussi de la solidité du plan financier prévisionnel de I'entreprise. Ce modéle est souvent utilisé afin de
valoriser des start-ups et des sociétés cotées en bourse.

EN CONCLUSION

Le choix de la méthode de valorisation dépend de l'activité de I'entreprise et de sa taille. Combiner
plusieurs méthodes permet d'obtenir un résultat plus précis. Cette évaluation ne se limite pas
simplement a définir une fourchette de valeur d'une entreprise, elle consiste également a définir un
argumentaire robuste pour justifier la valorisation retenue en vue de négociations futures.

Département Corporate Finance
INTRACO CONSULTING

BEST ! OF INDUSTRIES N° 3 AOUT-SEPTEMBRE 2023
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\ 6.4. Die neuen Uberstundenregelungen — einige Prézisierungen

Die neuen Uberstundenregelungen - einige Prizisierungen

Das neue Uberberufliche Abkommen 2023-2024, welches zwischen den Sozialpartnern
ausgehandelt wurde, sieht eine Fortfiihrung der steuerlich begiinstigten Uberstunden vor. Das
entsprechende Gesetz vom 31. Juli 2023 wurde am 5. September 2023 im Staatsblatt
veroffentlicht. Das Gesetz verlangert ebenfalls die steuerlichen Bestimmungen in
Zusammenhang mit den Innovationspramien.

Es muss zwischen zwei grundséatzlich verschiedenen Arten von Uberstunden unterschieden

werden. Diese Uberstunden kénnen aber kumuliert werden.

1. _Heures de relance™: sinngemdf3l handelt es sich um konjunkturbelebende
MaBnahmen

Zwischen dem 1. Juli 2023 und dem 30. Juni 2025 kénnen jahrlich maximal 120 solcher
Uberstunden geleistet werden.

Voraussetzung fir diese Art von Uberstunden ist eine schriftliche Vereinbarung zwischen
Arbeitgeber und Arbeitnehmer, welche nach 6 Monaten wieder verlangert werden muss.

Bis zum 31. Dezember 2022 existierte diese Mdoglichkeit bereits im Rahmen der
KonjunkturmaBnahmen in Pandemiezeiten.

Nach einer 6-monatigen Unterbrechung kénnen zwischen dem 1. Juli 2023 und 31. Dezember
2023, in 2024 und zwischen dem 1. Januar 2025 und 30. Juni 2025 jeweils wieder 120 solcher
Uberstunden vereinbart werden.

Diese Regelung hat folgende Besonderheiten:

o maximal 120 Uberstunden sind véllig frei von Steuer- und Sozialabgaben;

o es darf fir diese Uberstunden kein Aufschlag, wie das ansonsten (iblich und gesetzlich
vorgeschrieben ist, gezahlt werden;

o neu ist, dass diese Uberstunden spétestens im 2. Jahr nach dem Jahr der geleisteten
Uberstunden gezahlt werden missen:

o die Uberstunden vom 1. Juli-31. Dezember 2023: spatestens am 31. Dezember
2025;

o die Uberstunden vom 1. Januar-31. Dezember 2024: spatestens am 31. Dezember
2026;

o die Uberstunden vom 1. Januar-30. Juni 2025: spatestens am 31. Dezember 2027

Im HORECA-Sektor gelten weiterhin 300 Uberstunden und sogar 360 Stunden, wenn eine
ordnungsgemaBe Registrierkasse genutzt wird.

2. Uberstunden mit Zusatzentlohnung und SteuerermiBigung

Diese MaBnahme ist zeitlich nicht befristet. Zeitlich befristet ist allerdings die Erhéhung der in
Frage kommenden Stunden von 130 auf 180 Stunden. Diese Erhéhung galt schon bis zum 30.
Juni 2023 und ist jetzt bis zum 30. Juni 2025 verlangert worden.
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In 2025 missen die 180 moglichen Stunden bis zum 30. Juni genutzt werden, da ab dem 1. Juli
2025 wieder nur 130 Stunden maximal méglich sind.

Diese Uberstunden (verbunden mit einer Zusatzentlohnung - meistens 50 %) sind fiir den
Arbeitnehmer mit einer SteuerermaBigung verbunden, die dazu fuhrt, dass ihm die Erhéhung
des Stundenlohns in etwa netto zuflieBt.

Dem Arbeitgeber werden die vom Lohn einzubehaltenden Steuern teilweise erlassen, was dazu

fihrt, dass diese Uberstunden, trotz 50%-iger Erhdhung letztendlich nicht mehr kostet als die
normale Arbeitsstunde.

3. Verlangerung der Steuerbefreiung von Innovationspramien

Schon seit 2006 ist die Moglichkeit Personalmitgliedern eine steuerfreie Innovationspramie zu
zahlen, immer wieder verlangert worden, jetzt wieder bis zum 31. Dezember 2024.

Die Bedingungen sind unverandert geblieben und kdnnen nicht alle hier aufgezahlt werden.
Einige seien hier kurz angesprochen:

o die Innovation muss fir das Unternehmen einen Mehrwert darstellen;

o hochstens 10 % des Personals kann bericksichtigt werden. Bei weniger als 30
Beschaftigten, maximal 3 Personen;

o héchstens 1 % der Lohnsumme kann verwendet werden;

o hdchstens 1 Monatsgehalt kann netto, steuerfrei pro Person ausgezahlt werden;

o der entsprechende Antrag ist beim Wirtschaftsministerium einzureichen.

Eupener Strale 61 — 4731 EYNATTEN
Tel: +32/87 /85 82 10 - www.weynand.be
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\ 6.5. Pourquoi réaliser le bilan carbone de son entreprise ?

Face aux enjeux environnementaux actuels, la réduction des émissions de gaz a effet de serre est
au centre des préoccupations. La réalisation d’un bilan carbone joue un réle crucial pour les
organisations souhaitant se tourner vers une approche plus durable.

UN DIAGNOSTIC POUR REDUIRE LES EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE

Mis en place par I'ADEME (Agence De I'Environnement et de la Maitrise de I'Ecologie), le bilan
carbone permet de calculer le taux d'émission de gaz a effet de serre (GES) d'une société, d'une
collectivité ou d'un individu. Celui-ci est fortement valorisé par les organismes impliqués dans une
démarche RSE (Responsabilité Sociétale de I'Entreprise).

Deux périmétres sont analysés dans ce diagnostic. D'une part, I'espace dit « organisationnel ».

Celui-ci concerne les installations et sites gérés et/ou possédés par I'organisme. D'autre part,
I'aspect dit « opérationnel » définit les types d'émissions pris en compte dans le bilan (directes,
indirectes, générées par le transport ou les fournisseurs, etc.).

Méme si le dioxyde de carbone (CO?) est le plus répandu, d'autres composés sont mesurés :

Le méthane (CH,) ;

Le protoxyde d'azote (N20) ;
L'hydrofluorocarbure (HFC) ;
Le per fluorocarbure (PFC) ;
L'hexafluorure de soufre (SFs).

METTRE EN PLACE DES ACTIONS CONCRETES

Ce diagnostic permet a l'entreprise d'identifier les activités les plus émettrices de gaz a effet de
serre. L'organisation est alors en mesure de réfléchir et de mettre en place des solutions concrétes
afin d'améliorer son empreinte carbone.

Ces actions peuvent étre prises a petite ou plus grande échelle au sein de la société. Qu'il s'agisse
de diminuer sa consommation en électricité, de réduire ses déchets, d'inciter les employés a utiliser
un moyen de transport plus durable, etc.

IMPLIQUER LES EMPLOYES DANS UNE DEMARCHE ECO-CITOYENNE

Réaliser un bilan carbone est I'occasion de renforcer la motivation des équipes et de les mobiliser
autour d'un projet commun. Il est important de s'assurer que les mesures adoptées soient comprises
et suivies par les collaborateurs. Ainsi, elles bénéficieront de beaucoup plus de résonance.

Par ailleurs, cette démarche permet d'améliorer la marque employeur de I'organisation. Il est en
effet beaucoup plus motivant de postuler pour une entreprise qui fait de I'écologie une priorité plutot
que l'inverse.

REDUIRE LES COUTS FINANCIERS DE L'ORGANISATION

Un tel processus s'inscrit dans-une stratégie beaucoup plus large. Sur le plan économique, une
collecte et un suivi régulier des données d'activités de I'organisation (en termes d'énergie, d'achats,
de transport, de fabrication, de déchets, etc.) améliorent leur pilotage.

En effet, les initiatives prises pour réduire les émissions de gaz a effet de serre peuvent contribuer
a réduire les colits liés a la production ou au fonctionnement des produits/services. Le bilan carbone
s'inscrit donc dans une logique d'optimisation des opérations et des ressources.
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ANTICIPER LES OBLIGATIONS LEGALES

Cet outil permet aux sociétés de mieux prévoir les futures réglementations relatives a la pollution.
Lors de leur mise en application, il sera alors plus facile de réagir et de s'y conformer.

BESOIN D'UN ACCOMPAGNEMENT POUR AMELIORER VOTRE EMPREINTE CARBONE ?

Des experts environnementaux se tiennent a votre disposition et proposent des solutions
sur mesure : analyse et évaluation des activités émettrices de gaz a effet de serre de votre
entreprise, mise en place d'un plan d'action et de mesures de compensation, ...

Département Environnement
INTRACO CONSULTING
BEST!OF INDUSTRIES N°4 - OCTOBRE-NOVEMBRE 2023
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\ 6.6. Norme ISO 14001 : les avantages pour son entreprise

L’approche de la COP 28 et la prise de conscience croissante des enjeux écologiques ont conduit les
organisations a se tourner vers des pratiques plus durables. Dans ce contexte, I'ISO 140011 s’impose
comme une norme clé pour les entreprises qui souhaitent renforcer leur engagement
environnemental.

IDENTIFICATION ET REDUCTION DES IMPACTS ENVIRONNEMENTAUX

Publiée en 1996, I'ISO 14001 est une norme internationale qui définit un cadre pour la mise en place
d'un Systéme de Management Environnemental (SME). Basée sur une démarche volontaire, celle-ci
s'adresse a toutes les organisations et ce, peu importe leur taille et leur secteur d'activité.

Elle fournit une série de mesures afin de permettre aux organismes de prévenir les risques,
d'identifier, de surveiller et de diminuer leur impact sur I'environnement. Cela peut donner lieu a
diverses actions favorisant, par exemple :

Une réduction des émissions de gaz a effet de serre ;
Une diminution et un tri des déchets ;

Une gestion correcte des eaux usées ;

Une meilleure utilisation des ressources.

La norme s'appuie avant tout sur le principe d'amélioration continue. C'est-a-dire qu’elle impose les
entreprises a :

e Se fixer des objectifs;
o Définir des actions en vue de les atteindre;
e Evaluer régulierement le systéme mis en place.

RENFORCEMENT DE LA CONFIANCE DES PARTIES PRENANTES

La durabilité est un aspect de plus en plus pris en compte. Que ce soit de la part des consommateurs,
des clients, des partenaires, ou encore des fournisseurs. Obtenir la certification ISO 14001 démontre
I'engagement de l'entreprise envers la protection de I'environnement.

Une communication transparente sur les mesures prises et les efforts continus permet donc de renfor-
cer la confiance des parties prenantes, maiségalement d'améliorer I'image de |'organisation.

REDUCTION DES COUTS FINANCIERS

La norme 150 14001 permet d'améliorer les processus et la gestion environnementale de
I'entreprise : optimisation des ressources, diminution de la consommation énergétique, tri et recyclage
plus optimal des déchets, identification des pratiques inefficaces, etc.

Une collecte et un suivi régulier de ces différents aspects via des indicateurs bien choisis permet de
favoriser leur pilotage. Grace aux améliorations mises en place, I'organisation peut alors réaliser des
économies significatives sur le long-terme.

SE CONFORMER AUX EXIGENCES LEGALES ET REGLEMENTAIRES

Un tel systéme de management suppose également que la direction s'engage a respecter la |égislation
environnementale applicable. Le plus judicieux étant, bien entendu, d'anticiper les changements
concernant les futures exigences se rapportant a son secteur d'activité.

Ce travail de mise en conformité offre alors divers avantages, que ce soit au niveau concurrentiel,
ou par rapport aux relations avec les autorités.
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BESOIN D'UN ACCOMPAGNEMENT POUR OBTENIR LA CERTIFICATION 150 14001 ?

Des experts vous accompagnent dans chaque étape du processus : analyses des impacts
environnementaux, état des lieux, définition d'objectifs et d'outils de gestion, réalisation d'audits
internes et réglementaires, accompagnement a la gestion des changements,

Département QSE?
INTRACO CONSULTNG
BEST!OF INDUSTRIES N° 4 - Octobre-Novembre 2023
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| 6.7. Conflits d’actionnaires, exclusion et retrait forcés

Dans la vie, rien n’est éternel. Il en va de méme dans le monde des affaires. Que faire en cas de
dispute des actionnaires ?

Les actionnaires d'une société peuvent entrer en conflit pour des divergences au niveau de la
politique a mener au sein de la société, pour des motifs personnels ou pour toute autre raison. La
plupart de ces conflits se résolvent par la négociation. Il arrive cependant qu'un conflit entre ac-
tionnaires perdure et ne trouve pas d'issue amiable. Cette situation peut mettre en péril la survie
méme de la société.

Parfois les statuts ou une convention d'actionnaires prévoient des modalités a respecter en cas de
conflit et il est possible de sortir de I'impasse en les mettant en ceuvre (option d'achat, option de
vente, etc.) Mais si ce n'est pas le cas, quelle solution adopter face a une situation de blocage ?

1. LA NEGOCIATION

En cas de dispute entre actionnaires, il est préférable de favoriser la négociation et la communication
entre les parties.

La négociation peut se faire de maniere informelle, avec les conseils de parties, par exemple. Le
processus de négociation peut également étre structuré, dans le cadre d'une médiation ou via le
droit collaboratif.

2. LA PROCEDURE JUDICIAIRE

Si la négociation d'un accord s'avere impossible, le Code des Sociétés et des Associations (« CSA »)
prévoit, pour les SRL et les SA (non-cotées), deux procédures permettant de résoudre les conflits
internes (articles 2.60 et suivants CSA).

Les deux procédures ont pour objectif de forcer le départ ou le retrait d'un ou plusieurs actionnaires,
permettant ainsi de résoudre le conflit. Elles reposent sur la notion de « justes motifs », mais cette
notion revét une acception différente selon le type de procédure.

Compte tenu du caractére radical de ces procédures, elles ne doivent étre initiées que si aucune
autre solution ne permet de résoudre le conflit. Elles ont un caractére subsidiaire.

a. L'exclusion

L'action en exclusion permet a un ou plusieurs actionnaires qui détiennent ensemble 30 % des voix
attachées a I'ensemble des titres existants de demander en justice I'exclusion d'un autre actionnaire
(un actionnaire minoritaire peut donc demander I'exclusion d'un majoritaire).

La demande d'exclusion doit reposer sur de « justes motifs », cette notion recouvre tout blocage
sérieux qui met en péril la continuité de la société. A titre d'exemples :

e Le manquement d'un actionnaire a ses obligations (ex : la violation d'une convention
d'actionnaires).

e L'abus de droit de vote (ex : le refus d'un actionnaire de voter une augmentation de capital
indispensable a la survie de la société, le fait de méconnaitre les intéréts de la société en la
vidant de sa substance a son profit ou au profit d'une autre de ses sociétés).

e La mésintelligence grave (ex : opinions diamétralement opposées des actionnaires sur la
gestion de la société, entrainant le blocage des organes sociaux).

Dans l'appréciation de ces justes motifs, seul I'intérét de la société sera pris en considération par
le juge, a I'exclusion des intéréts personnels des actionnaires. En outre, il est généralement admis
gu'il n'est pas nécessaire de démontrer que les « justes motifs » sont imputables a la personne
dont I'exclusion est demandée. Il ne s'agit pas d'une action a base de faute. L'objectif de la
procédure en exclusion est d'assurer la survie de la société et de son activité en forgant certains
actionnaires a quitter la société, pour mettre fin au conflit.
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b. Le retrait

L'action en retrait permet a un actionnaire de demander qu'un autre actionnaire, qui est a l'origine
des (« justes motifs », rachéte ses parts. Il s'agit de la situation inverse a celle de I'action en
exclusion puisqu'ici un actionnaire veut volontairement quitter la société.

A nouveau, la notion de « justes motifs » est au centre de l'action. Cette notion est cependant
envisagée différemment Le |égislateur exige que le demandeur en retrait démontre que les « justes
motifs » invoqués sont imputables au défendeur (notion de faute). Quant au juge, pour faire droit
a l'action en retrait, il tiendra principalement compte des intéréts du demandeur et non de ceux
de la société.

En résumé, le demandeur doit démontrer que le défendeur a un comportement tel a son égard
qu'on ne peut raisonnablement exiger qu'il demeure actionnaire.

L'action en retrait est le plus souvent utilisée lorsque qu'un actionnaire se trouve marginalisé dans
la société, a cause des autres actionnaires (ex : absence de convocation aux assemblées générales,
absence de dividendes ou encore refus d'informations).

Les procédures en exclusion et en retrait sont parfois nécessaires. Il ne faut toutefois pas négliger
les inconvénients qu'elles peuvent présenter (notamment quant a leur issue, les conséquences sur
la société en tant que telle ou encore pour la détermination du prix, question qui n'a pas été
abordée dans la présente contribution). Il est conseillé de ne les utiliser qu'en dernier recours et
de facon marginale. Lorsque c'est possible, une solution négociée doit étre privilégiée.

A défaut de solution amiable, veillez a disposer d'un dossier complet a I'appui de votre demande
(preuve des justes motifs, éléments permettant d'évaluer la valeur des titres, etc.), en faisant
appel a votre avocat, expert-comptable ou réviseur.

Edouard FRANCK et Julie NEURAY
Avocats
HENRY et MERSCH

BEST'OF INDUSTRIES N'4° OCTOBRE'NOVEMBRE 2023
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7. Sozialgesetzgebung/Tarifpolitik

7.1. Beitrage zum Landesamt flr Soziale Sicherheit — 4. Quartal

2023
Bereiche ARBEITER ANGESTELLTE
in % des Bruttolohnes zu 108 % in % des Bruttogehaltes
Arbeitn. |Arbeitg. (D] Gesamt | Arbeitn. | Arbeitg. Gesamt
Globaler Beitrag
Altersrente 7,50 8,86 16,36 7,50 8,86 16,36
Krankheit-Invaliditét
* Pflege 3,55 3,80 7,35 3,55 3,80 7,35
* Entschadigung 1,15 2,35 3,50 1,15 2,35 3,50
Arbeitslosigkeit 0,87 1,46 2,33 0,87 1,46 2,33
Arbeitsunfall 0,30 0,30 0,30 0,30
Berufskrankheiten 1,00 1,00 1,00 1,00
Familienzulagen 7,00 7,00 7,00 7,00
Bezahlter Bildungsurlaub 0,05 0,05 0,05 0,05
Begleitplan 0,05 0,05 0,05 0,05
Kinderbetreuung 0,05 0,05 0,05 0,05
Tax-shift 2016 -5,04 -5,04 -5,04 -5,04
Total Teil 1 13,07 19,88 32,95 13,07 19,88 32,95
Sonstige allgemeine Beitrdige
Jahresurlaub (2) 5,57 5,57
Arbeitsunfall 0,02 0,02 0,02 0,02
Arbeitslosigkeit (zeitw., éltere) 0,10 0,10 0,10 0,10
LohnmaéBigung 5,12 5,12 5,12 5,12
Beitrag Arbeitslosigkeit
* ab 10 Arbeitnehmer 1,60 1,60 1,60 1,60
* LohnmaBigung 0,09 0,09 0,09 0,09
Betriebsschlieffung
Klassische Mission
* 1-19 Arbeitnehmer 0,07 0,07 0,07 0,07
* LohnmaBigung
* ab 20 Arbeitnehmer 0,12 0,12 0,12 0,12
* LohnmiBigung 0,01 0,01 0,01 0,01
Teilarbeitslosigkeit
* Beitrag 0,09 0,09 0,09 0,09
* LohnmiBigung 0,01 0,01 0,01 0,01
Gesamtes Total
* 1-9 Arbeitnehmer 13,07 30,86 43,93 13,07 25,29 38,36
*10-19 Arbeitnehmer 13,07 32,55| 45,62 13,07 26,98 40,05
* ab 20 Arbeitnehmer 13,07 32,61 45,68 13,07 27,04 40,11

(1) Aufgrund der Staatsreform, Einfithrung eines Arbeitgeber-Basisbeitrages.
(2) nicht inbegriffen der Beitrag von 10,27 % der Bruttolohne zu 108 % des letzten Jahres, zu zahlen spitestens am 30/04.
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Beitrige — 4. Vierteljahr 2023 zum Landesamt fiir Soziale Sicherheit: Seite 2

Im Vergleich zum 3. Vierteljahr 2023 ist eine Anderung zu verzeichnen: der Beitrag fiir den
Asbestfonds ist nicht féllig im vierten Quartal 2023.

Zur Erinnerung:

Im dritten und im vierten Quartal 2023 ist ein Zahlungsaufschub in Hohe von 7,07% der félligen
Netto-Arbeitgebersozialbeitrige vorgesehen. Unternehmen konnen hierzu eine DmfA-Meldung
einleiten. Die aufgeschobenen Sozialbeitrdge werden 2025 in vier gleichen Raten erhoben.

- Tax shift: Senkung auf 25%

Ab dem 1. Januar 2018 wird der Beitrag fiir Arbeitnehmer der Privatwirtschaft auf 25% festgelegt.
Die schrittweise Senkung der Arbeitgeberbeitrige auf 25% ist ab dem zweiten Quartal 2016 gestartet.
Die Senkung auf 25% wird durch eine schrittweise Senkung des Basis-Arbeitgeberbeitrags und des
Beitrags zur Lohnmiiligung erzielt. Der Basis-Arbeitgeberbeitrag flir Arbeitnehmer der Kategorie
1 (Privatwirtschaft) des Artikels 330 des Programmgesetzes vom 24. Dezember 2002 wird von
22,65% auf 19,88% gesenkt. Die Senkung betrifft ebenfalls den Beitrag zur LohnmiBigung der von
7,35% auf 5,12% festgelegt wird.

- Beitrag fiir Betriebsschliefsung

Die Beitragssitze fiir die klassische Mission werden fiir Unternehmen mit weniger als 20
Arbeitnehmern auf 0,07% und fiir Unternehmen mit mehr als 20 Mitarbeitern auf 0,12% gesenkt.
Diese Beitragssitze beziehen die LohnerméBigung in Hohe von 0,01% nicht mit ein. Der Beitrag fiir
die zeitweilige Arbeitslosigkeit betrdgt 0,09% (auBer LohnmiBigung in Hohe von 0,01%).

- Beitrag fiir den Asbestfonds
Im Rahmen der Revision beziiglich der Finanzierung des Asbest-Fonds bleibt der Beitrag auf 0,01%
der Lohne/Gehilter festgelegt, die fiir die Berechnung der Sozialversicherungsbeitrdge in Betracht
gezogen werden. In 2023 wird der Beitrag fiir den Asbestfonds in Hohe von 0,01% im ersten, zweiten
und dritten Quartal erhoben.

- Jahresurlaub fiir Arbeitnehmer
Der Beitrag fiir den Jahresurlaub der Arbeiter sinkt schrittweise seit 2015. Diese Beitragssenkung
wird auf den Quartalsbeitrag berechnet, der sich seit jeher auf 6% belief. Zum 1. Januar 2018 wird
dieser Beitrag ein letztes Mal verringert und wird nach standiger Senkung von 5,61% auf 5,57%
festgelegt. Der Jahresbeitrag in Hohe von 10,27% bleibt unveréndert.
Nachfolgende Beitrdge wurden in dieser Tabelle nicht aufgenommen. Es handelt sich um:

* den Sonderbeitrag zur sozialen Sicherheit seit 1. April 1994;

* den Beitrag in Hohe von 8,86 % auf die Arbeitgeberleistungen im Rahmen einer iibergesetzlichen
Pensionsabsicherung;

* den Beitrag in Hohe von 10,27 % zur Finanzierung des Jahresurlaubs von Arbeiter, berechnet auf
108 % der Lohnmasse des vorhergehenden Jahres und im Laufe des Monats April zu zahlen;
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* der Beitragssatz flir die Ausbildung und die Beschiftigung von Risikogruppen ist von den
abgeschlossenen sektoriellen Vereinbarungen abhdngig. Falls keine sektorielle Vereinbarung
hinterlegt wurde, wird der Beitrag auf 0,10% festgelegt. Dieser Beitrag ist féllig flir die Arbeitgeber,
fiir die diesbeziiglich bis zum 1. Oktober des genannten Jahres kein Kollektivabkommen bei der
zustidndigen Kanzlei des Beschéftigungs- Ministeriums hinterlegt wurde;

* die durch das L.S.S. erhobenen Beitrédge fiir die Existenzsicherheitsfonds;

* die ,,Decava‘“-Sonderbeitrige flir Arbeitslosenregelungen mit Betriebszuschlag und ,,Canada dry*
(Zuschlag zum Vollzeit-Arbeitslosengeld).

* der Sonderbeitrag in Hohe von 48,53% (eventuell verdoppelt) auf Zuschldge zum Zeitkredit auf
Vollzeit- oder Halbzeitbeschiftigung auf Basis von Einzel- oder Betriebsvereinbarungen oder in
Anwendung von sektoriellen Abkommen, die vor dem 30. September 2005 vereinbart wurden;

* der Beitrag auf Firmenfahrzeuge und auf Mobilitétsbeihilfen;

* die Solidaritétsabgabe von 8,13 % beziiglich der Einstellung von Studenten, die nicht der Sozialen
Sicherheit unterworfen sind: 5,42 % zu Lasten des Arbeitgebers, 2,71 % zu Lasten des Arbeitnehmers.
Zum 1. Januar 2012 wurden die verschiedenen Beitragssitze, bezliglich der Beschéftigung eines
Studenten wihrend der Sommerferien oder wihrend des Schuljahres, ersetzt durch einen einzigen
Beitragssatz fiir das gesamte Jahr ersetzt;

* die Solidaritdtsabgabe von 33 % seit 01/01/2009 auf die Zahlung oder Riickerstattung des
Arbeitgebers von VerkehrsbuBBen des Arbeitnehmers;

* der Sonderbeitrag auf verschiedene libergesetzliche Renten, oder Beitrag ,, Wijninckx* der im Jahre
2019 reformiert wurde;

* der neue Aktivierungsbeitrag des Programmgesetzes vom 21. Dezember 2017. Dieser Beitrag gilt
ab dem 1. Januar 2018 fiir Arbeitgeber, die éltere Arbeitnehmer in Nichtaktivitdt versetzen. Der
Betrag liegt zwischen 10% und 20% des Bruttogehalts. Der Prozentsatz hdngt vom Alter des
betroffenen Arbeitnehmers ab und der Tatsache, ob vom Arbeitgeber eine Weiterbildung angeboten
wird.

sk sfoskoskockok
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7.2. Un travailleur en incapacité peut-il étre licencié ?

Un travailleur malade peut étre licencié. Il convient toutefois d’avoir suffisamment d’arguments et
d’un dossier bien ficelé, au risque de voir le travailleur demander des dommages et intéréts pour
discrimination ou licenciement manifestement déraisonnable.

La réglementation luttant contre la discrimination prévoit plusieurs interdictions explicites de
discrimination dans les relations de travail. La loi tendant a lutter contre certaines formes de
discrimination du 10 mai 2007 prévoit notamment que « |'état de santé » ne peut pas donner lieu
a une forme de discrimination. Si I'employeur transgresse cette interdiction, le travailleur peut
réclamer une indemnité forfaitaire égale a six mois de rémunération. En outre, un licenciement peut
étre considéré comme manifestement déraisonnable selon la CCT no 109 portant sur la motivation
d'un licenciement. Dans ce cas, une indemnité comprise entre 3 et 17 semaines est prévue.

Un travailleur en incapacité n'est pas protégé contre le licenciement. Autrement dit, un licenciement
reste possible, tant que le travailleur ne fait pas I'objet d'une discrimination en raison de sa maladie
et que le licenciement n'est pas manifestement déraisonnable. La maladie du travailleur ne peut
donc pas étre le motif du licenciement. Le motif avancé doit étre valable et suffisant, et uniguement
étre lié a:

e « L'aptitude » ou « le comportement » du travailleur (incompétence, mauvais travail, erreurs,
nonchalance, ...) ;

e « Les nécessités » relatives au fonctionnement de I'entreprise (raisons techniques,
organisationnelles, économiques/financiéeres, etc.).

Les conséquences organisationnelles ou financiéres de I'absence du travailleur peuvent étre
justifiées par des absences fréquentes, de longue durée et imprévisibles. Un juge sera d'ailleurs plus
enclin a accepter un licenciement dans ce cas de figure qu'en cas d'absences de courte durée ou
planifiées. Gardez toujours a l'esprit que vous devez étre en mesure de prouver les conséguences
négatives des absences !

Il peut s'agir, par exemple, de déclarations d'autres travailleurs se plaignant d'effectuer des heures
supplémentaires pour faire face au travail supplémentaire, d'une déclaration du FOREM ou d'une
agence d'intérim indiquant qu'il est difficile de trouver des remplacants pour le poste en question a
court terme... Ou au minimum, montrer que des solutions Ont été cherchées, mais qu'elles n'étaient
pas réalisables en raison de leur colt ou qu'elles ne résolvaient pas les problémes d'organisation.
En tout état de cause, préparez correctement le licenciement et fournissez une justification
raisonnable, objective et concluante.

Les juges prennent également en compte les éléments suivants lorsqu'ils évaluent des probléemes
d'organisation :

e Le travailleur a une fonction spécifique, difficile a remplacer ;

o Il s'agit d'une petite entreprise qui a plus de mal qu'une grande a absorber les absences ;

e Les prolongations sont de courte durée (par exemple, un mois a chaque fois) ;

e Le travailleur avertit du prolongement de son absence toujours au dernier moment ;

¢ La charge de travail est élevée pour les collégues qui doivent assumer les taches du travailleur
absent ;

e La personne qui remplace le travailleur absent est dans une incertitude permanente ;

¢ D'autres raisons, comme la baisse de la productivité du travailleur ;

e Le comportement du travailleur lui-méme, lorsque, par exemple, il ne s'implique pas dans un
trajet de réintégration ou qu'il fait preuve d'un manque de communication/coopération.

Toutefois, les chances de remporter ce genre d'affaires dépendent des circonstances spécifiques
entourant le licenciement. En effet, la jurisprudence devient de plus en plus stricte a ce sujet.

Bon a savoir : ne mentionnez pas « maladie » ou « absence pour cause de maladie » dans la lettre
de licenciement ou sur le C4, mais plutét « probléemes d'organisation dus a de nombreuses
absences ».
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En cas de litige et si le travailleur avance une discrimination fondée sur son état de santé, la
législation en la matiére prévoit une exception a la charge de la preuve entre les parties : si la
victime (présumée) peut alléguer des faits qui suggérent I'existence d'une discrimination interdite
par cette loi, c'est a I'autre partie de prouver qu'il n'y a pas eu discrimination. Plus concrétement,
si le travailleur peut convaincre le juge qu'il existe au moins une suspicion de discrimination fondée
sur son état de santé, c'est a I'employeur de prouver le contraire. Vous devrez alors prouver que le
licenciement n'était pas lié a I'état de santé et que le licenciement était approprié et nécessaire.

Vous pouvez rompre immédiatement le contrat de travail en versant une indemnité de rupture, ou
faire prester un préavis au travailleur. Dans ce cas, le délai de préavis ne peut commencer a courir
gu'a partir du moment ou le travailleur reprend son travail.

Service juridiqgue GROUP S
BEST!OF INDUSTRIES N°4 - OCTOBRE-NOVEMBRE 2023
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7.3. Urlaubs-, Feiertags- und Festtagsregelung fir das Jahr 2024

Der Arbeitgeberverband in der Deutschsprachigen Gemeinschaft Belgiens (AVED)
Uberreicht Ihnen nachfolgend einen VORSCHLAG zur Urlaubs-, Feiertags- und Festtagsregelung
fur das Jahr 2024.

Die einheitliche Gestaltung eines solchen Plans ist mit immer mehr Schwierigkeiten verbunden.
Da die Arbeitszeitverklirzungen in verschiedenen Industriezweigen in Form von zusatzlichem
Urlaub weitergegeben und vielfach auch noch Zusatzurlaub wegen Ilangjahriger
Betriebszugehdrigkeit gewahrt wird, stehen in den einzelnen Unternehmen zusatzliche freie
Tage zur Verfligung.

In dem vorliegenden Vorschlag wird sich nur an die gesetzlichen Urlaubstage und Feiertage
unter Berilcksichtigung gewisser lokaler/sonstiger Festtage orientiert, bertcksichtigt
andererseits aber auch die Mdglichkeit, im Sommer vier zusammenhdngende Urlaubswochen
zu gewahren.

Falls die gesetzlichen Urlaubstage bereits vollstandig eingeplant wurden, sind zuzlgliche freie
Tage, mogliche Bricken oder lokale/sonstige Festtage oder die Zeit zwischen Weihnachten und
Silvester durch die eventuell zur Verfigung stehenden innerbetrieblichen Kredittage zu
belegen.

Die Regelung der Kredittage kann aber nur bei den Unternehmen Anwendung finden, die im
Laufe des Jahres pro Woche mehr arbeiten lassen als tariflich festgelegt ist und diese
Mehrleistung dann in Form von Kompensationstagen (= Kredittagen) ausgleichen.

Besteht das System der Dbetrieblichen Kredittage nicht, sind entsprechende
Betriebsvereinbarungen zu treffen, um solche freien Tage gegebenenfalls zu ermdglichen.

Der AVED kann aus all diesen Grinden nur ein allgemein glltiges Schema vorlegen, das Sie
nachfolgend vorfinden.

URLAUB
Der Haupturlaub ist darin so geplant, dass der Urlaubsbeginn

am Montag, dem 08.07.2024 bis Sonntag, dem 04.08.2024 (4 Wochen Haupturlaub) bzw.
am Montag, dem 15.07.2024 bis Sonntag, dem 04.08.2024 (3 Wochen Haupturlaub)

sein soll.

Die Unternehmen legen zu diesem Datum nunmehr nachfolgende Angaben fir die weitere
Planung fest:

3 Wochen Haupturlaub 4 Wochen Haupturlaub
Anfang (Montag) 15.07.2024 08.07.2024
Ende (Sonntag) 04.08.2024 04.08.2024
Erster Arbeitstag (Montag) 05.08.2024 05.08.2024
Beanspruchte Urlaubstage 15 Tage 20 Tage
Resturlaub 5 Tage 0 Tage
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GESETZLICHE FEIERTAGE - BRUCKEN

Im Jahr 2024 ist ein gesetzlicher Feiertag zu verlegen, und zwar der
- 21.07.2024 (Nationalfeiertag) der auf einen Sonntag fallt.

Das Gesetz sieht vor, dass solche Tage am ersten Arbeitstag nach dem Feiertag gewahrt
werden mussen, es sei denn, dass auf Betriebsebene eine andere Lésung vereinbart wird.

Der AVED bringt in Vorschlag, diesen wie folgt zu verlegen:
- Freitag, den 10.05.2024 als Brlicke zum Donnerstag, dem 09.05.2024 (Christi Himmelfahrt)

oder
- Freitag, den 16.08.2024 als Brlicke zum Donnerstag, dem 15.08.2024 (Maria Himmelfahrt).

WEIHNACHTEN 2024

Der erste Weihnachtstag (25.12.2024) fallt auf einen Mittwoch.

Es ist zu Uberlegen, wie die beiden Tage vor dem 25.12. zu behandeln sind. Der 24.12. ist
traditionsgemaB in vielen Unternehmen zumindest ab Mittag als Feiertag angesehen. Bei 3
Wochen-Haupturlaub bleibt betriebsintern zu tiberlegen, ob die Unternehmen am Montag, dem
23.12. noch anziehen oder ob zwei Urlaubstage am 23. und 24.12.2024 gewahrt werden sollen.
In diesem Fall waren die zwei Tage vor Neujahr 2025 (= Mittwoch, den 01.01.2025), also der
30.12.2024 (Montag) und 31.12.2024 (Dienstag), noch Arbeitstage.

In der vorliegenden Regelung planen wir, bei 3 Wochen-Haupturlaub, jedoch vier der finf
Urlaubstage vom 26.12. (2. Weihnachtstag) bis zum 31.12.2024 ein.

LOKALE/SONSTIGE FESTTAGE 2024 - KREDITTAGE

Fir Firmen mit einem 3 Wochen-Haupturlaub kdénnte der verbleibende Urlaubstag unter
Berlicksichtigung der Regelung ,Weihnachten 2024" flr Karneval-Montag (12.02.2024)
bertcksichtigt werden.

Alle lokalen/sonstigen Festtage (Kirmes, Karneval, ...), die nicht durch Urlaubstage abgedeckt

sind, kénnen aufgrund einer betriebsinternen Regelung z.B. durch sogenannte Kredittage
belegt werden.

BETRIEBSORDNUNG

Die vorliegende Regelung ist Bestandteil der Betriebsordnung. Beachten Sie daher, dass der
Urlaubsplan 2024 mit den betrieblichen Arbeithehmervertretungen zu besprechen und zu
vereinbaren ist. Bis spatestens 15. Dezember 2023 ist der Urlaubsplan flir das Jahr 2024 als
Betriebsvereinbarung an die Arbeitsinspektion einzureichen. Er wird somit Bestandteil der
Betriebsordnung des Unternehmens. Abgehende oder ankommende Arbeitnehmer im Laufe
des Jahres missen sich nach dieser Vereinbarung richten.

Der AVED mochte ALLE ARBEITGEBER bitten, mdglichst die vorgeschlagenen Daten
zu iibernehmen, damit auf Ebene unseres Verbandsbezirkes eine einheitliche
Regelung mdglich wird.

TABELLARISCHE DARSTELLUNG

Nachfolgend finden Sie eine tabellarische Darstellung des Urlaubs-, Feiertags- und Festtagsplan
2024 vor.
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GESETZLICHE FEIERTAGE 2024

Tag Datum Anmerkungen
1. Neujahr Montag 01.01.
2. Ostern Montag 01.04.
3. Tag der Arbeit Mittwoch 01.05.
4. Christi Himmelf. Donnerstag 09.05.
5. Pfingsten Montag 20.05.
6. Nationalfeiertag Sonntag 21.07. zu verlegen
7. Maria Himmelf. Donnerstag 15.08.
8. Allerheiligen Freitag 01.11.
9. Waffenstillstand Montag 11.11.
10. Weihnachten Mittwoch 25.12.
ZU VERLEGENDE FEIERTAGE 2024
21.07. zu verl. auf Freitag oder 10.05. Briicke zum 09.05.
Freitag 16.08. Briicke zum 15.08.
URLAUB 2024
Haupturlaub - Arbeitstage 3Wo.-15AT | 4Wo.-20AT
Zeit von Montag 15.07. 08.07.
bis Sonntag 04.08. 04.08.
Erster Arbeitstag Montag 05.08. 05.08.
Resturlaub - Arbeitstage 5AT 0 AT
Verteilung Montag 12.02. - Karneval-Mo.
Donnerstag 26.12. - 2. Weihnachtstag
Freitag 27.12. - Periode
Montag 30.12. - Weihnachten -
Dienstag 31.12. - Silvester
LOKALE/SONSTIGE FESTTAGE 2024
Karneval Montag 12.02. - Urlaub
Karneval Montag - 12.02. Kredit
Karneval Dienstag 13.02. 13.02. Kredit
Kirmes St. Vith Montag 03.06. 03.06. Kredit
Kirmes Eupen - O. Montag 24.06. 24.06. Kredit
Kirmes Kelmis Montag 09.09. 09.09. Kredit
Kirmes Eupen - U. Montag 23.09. 23.09. Kredit
2. Weihnachtstag Donnerstag 26.12. - Urlaub
2. Weihnachtstag Donnerstag - 26.12. Kredit

Kredittage konnen nur dort in Anspruch genommen werden, wo eine solche Regelung besteht.

sk sk sk skeoske sk sk sk sk

skoksk
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8. AuBenwirtschaft

8.1. IHK-Weiterbildungen im Bereich AuBenhandel - Termine 2024

05.02.2024 - Warenursprung und Praferenzen - Aachen - 240,- Euro (*)
20.03.2024 - Zollverfahren und deren Abwicklung bei der Ein- und Ausfuhr - 240,- Euro (*)
11.09.2024 - Warenursprung und Praferenzen - Aachen - 240,- Euro (*)

23.09.2024 - Zollverfahren und deren Abwicklung bei der Ein- und Ausfuhr - 240,- Euro (*)

Das Einschreibeformular zur entsprechenden Weiterbildung finden Sie im unteren Teil der
jeweiligen Beschreibung unter ,Anmeldung zur Veranstaltung® auf unsere Homepage:

https://www.ihk-ostbelgien.be/veranstaltungen/veranstaltungskalender/

(*) Fur Nicht-Mitglieder der IHK-Ostbelgien wird =zusatzlich zum angegebenen Entgelt eine
Verwaltungsgebihr von 40 Euro pro Teilnehmer bzw. 10 Euro ab dem zweiten Teilnehmer desselben
Betriebes fur dieselbe Veranstaltung erhoben.
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8.2. Nouvel incitant financier : 'AWEX lance son premier
appel a « Projets stratégiques d’internationalisation »

Cibler pour mieux accompagner : I'AWEX lance un nouvel appel a projets stratégiques
d’internationalisation. Destiné aux entreprises de toutes tailles, il répond a I’évolution des
business models et refléte le changement d’approche opéré par I'agence.

Ces derniéres semaines, les tensions sur les marchés de I'énergie se sont quelque peu apaisées et
les chaines internationales d'approvisionnement voient leurs retards se résorber. Un contexte
favorable qui devrait inciter davantage d'entreprises wallonnes a élargir leurs horizons. C'est pour
elles que I'Agence Wallonne a I'Exportation et aux Investissements étrangers (AWEX) lance au-
jourd'hui un nouvel appel a "projets stratégiques d'internationalisation ».

Objectif : apporter un appui financier ciblé et solide a une dizaine d'entreprises ambitieuses.
DIAGNOSTIC

L'initiative s'inscrit pleinement dans la nouvelle approche clientéle de I'agence. Depuis 'automne
dernier, en effet, I'AWEX opére un remodelage de ses services, qu'elle veut mieux calibrer. Elle
soumet notamment aux entreprises qui la sollicitent un diagnostic de maturité a
I'internationalisation, préalable a tout accompagnement et qui est suivi de recommandations
personnalisées.

CONCRETEMENT

Suite a l'appel a projets lancé par I'AWEX, une entreprise qui envisage de mener un projet
stratégique a dimension internationale dépose son dossier auprés des services de I'Agence en vue
d'obtenir une subvention allant jusqu'a 80.000 euros, qu'il s'agisse :

d'un contrat exceptionnel, d'un partenariat commercial ou technologique ;

d'un business model a I'export innovant ;

d'une diversification des sources d'approvisionnement ;

du renforcement de I'image de I'entreprise et de la visibilité de la Wallonie a I'étranger.

L'APPEL S'ADRESSE AUX ENTREPRISES DE TOUTES TAILLES.

Un comité d'experts sélectionnera les projets en fonction de leurs qualités intrinséques, du
caractére innovant, des retombées attendues pour I'entreprise et I'économie wallonne, ainsi que
du degré de durabilité.

EN PRATIQUE
e Dates de soumission des projets : du 1°" ao(it au 30 septembre 2023, inclus.
e Tous les détails sur ce nouvel incitant et sur la procédure d'introduction d'une demande de
subvention sont disponibles via : https://www.awex-export.be/fr/aides-et-subsides/liste-des-
aides/projets-strategiques-d-internationalisation

Contact : projetsstrategigues@awex.be

Marielle Germis
Regional Manager
AWEX LIEGE

BEST ! OF INDUSTRIES N° 3 AOUT-SEPTEMBRE 2023
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\ 8.3. Asien-Pazifik: Markte mit viel Potenzial

Die ASEAN-Staaten und weitere Markte im asiatisch-pazifischen Raum sind fiir die deutsche
Wirtschaft hochinteressant. Auch Unternehmen am Mittleren Niederrhein sind dort bereits aktiv — und
das sehr erfolgreich.

Die Botschaft ist unmissverstandlich: ,Uns wird von langjahrigen und zufriedenen Kunden mitgeteilt,
dass unsere Produkte - der aktuellen Ansage der Regierung folgend “in China auf Sicht durch lokale
Mitbewerber ersetzt werden sollen und missen", berichtet Ralf Schwartz, Geschaftsfiihrer der
Lackwerke Peters GmbH & Co. KG, spezialisiert auf High-Tech-Beschichtungen fir die Elektronik.

»~Deshalb orientieren sich Marktbegleiter aus der produzierenden und zuliefernden Elektronikindustrie
nicht nur aus dem Westen, sondern auch aus Taiwan und sogar aus China um und suchen ihr Glick
in anderen Regionen der Welt." In Penang beispielsweise, einem aufstrebenden ,Elektronik-Mekka"
in Malaysia, sei der Einfluss ,freiheitsliebender chinesischer Einwanderer" bereits riesig. Weltweit
wirden sich neue Cluster etablieren - ,in Sidostasien, in Nordamerika und hoffentlich auch in
Europa". Allerdings, so Schwartz, sei und bleibe China ein dominierender und in ganz Asien
einflussreicher Player im internationalen Elektronikgeschaft.

Kerpener Familienunternehmen investiert in Malaysia

So bleibt auch das Kempener Familienunternehmen im Reich der Mitte prasent. ,Wir werden unser
Geschaft dort so weit wie erlaubt sichern und ausbauen." Zusatzlich verfolgen die Lackwerke Peters
eine ,,China+1-Strategie" und schaffen aktuell eine zentrale Niederlassung fiir die stark aufstrebenden
ASEAN-Staaten. Von Malaysia aus wollen die Niederrheiner die immer bedeutender werdenden
Elektronik-Metropolen in der Region, darunter Thailand und Vietham, ansteuern. Die Griinde flir das
Engagement liegen auf der Hand: ,In Asien finden gegenwdrtig 90 Prozent der Leiterplatten-
Herstellung und 80 Prozent der Leiterplatten-Bestlickung statt - dort werden Peters-Produkte in
groBen Mengen eingesetzt."

Japan: Transformation in allen Bereichen

Starken Schwiéchen e ——

* Hohe Forschungs- und Techno- * Hohe Abhdngigkelt von Energle-
logieintensitat und Rohstoffimporten

+ Qualifizierte Arbeitskrifte * Fachkraftemangel

+ Hohe Kaufkraft + Geringe Internationalisierung von

« Sehr gute Infrastruktur kleinen und mittelgroBen Firmen

Chancen Risiken

« Abschluss neuer Frelhandels- * Wechselkursschwankungen
abkommen * Relativ hohe Besteuerung

+ Ausbau der Gesundheitswirtschaft + Schrumpfende und schnell alternde

« Dekarbonisierung Bevdlkerung

Entsprechend groB ist die Erfahrung in der Region. Mit eigenen Service- und Vertriebsgesellschaften
ist das Unternehmen seit etwa acht Jahren in Hongkong und China, Taiwan sowie in Singapur und
Malaysia prasent und aktiv. ,In Sudkorea arbeiten wir mit einem starken &rtlichen Vertriebspartner
zusammen", so Ralf Schwartz. ,,Zuvor - und das bereits seit Ende der 1970er Jahre - waren wir in
nahezu allen fir uns bedeutenden asiatischen Landern mit Exklusivvertretern beziehungsweise
Distributoren unterwegs."

»Gute Erfahrungen im High-End-Segment, insbesondere der Automobilindustrie und des Maschinen-
und Anlagenbaus, waren ausschlaggebend fir die Unternehmensentscheidung, in eigene 100-
prozentige Peters-Gesellschaften vor Ort zu investieren. ,Ausdriicklich galt das auch fir China, wo
wir namhafte lokale Elektronikhersteller aus der E-Mobilitat fir unsere Produkte gewinnen konnten."

Von der einstigen Sozialistischen Marktwirtschaft in China sei er ,,wirklich iberzeugt" gewesen, so der
Unternehmer. ,Leider hat sich das im Jahr 2020 mit dem 14. Finfjahresplan stark gewandelt."”
Nichtsdestotrotz entwickele sich das Asien-Geschaft sehr erfreulich.
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Die Lackwerke Peters sind ein gutes Beispiel daflir, welche vielversprechenden Md&glichkeiten der
asiatisch-pazifische Raum den AuBenwirtschaftsunternehmen am Niederrhein bietet. ,Die groBe
Resonanz auf den ,NRW ASEAN Summit' der nordrhein-westfdlischen Industrie- und Handelskammern
und ihrer Partner im April dieses Jahres hat gezeigt, dass nicht nur geopolitische Griinde die Region
verstarkt in den Fokus der Unternehmen riicken lassen", sagt Stefan Enders, Leiter des Geschafts-
bereichs International der IHK Mittlerer Niederrhein.

~Asien-Pazifik entwickelt sich immer mehr zum weltwirtschaftlichen und weltpolitischen Kraftzentrum.
Griinde hierfiir sind vor allem das in einigen Landern hohe Bevdlkerungs- und Wirtschaftswachstum
sowie die steigende Kaufkraft", so der AuBenwirtschaftsexperte. Auch die sehr gute Nachfrage
hinsichtlich anderer IHK-Informationsangebote mit dem Schwerpunkt ASEAN offenbare, dass der
Wirtschaftsraum langst kein Geheimtipp mehr sei.

Stidkorea: Starkes Industrieland im Wandel y
()%
A g
Stérken Schwichen e ———
* International starke Position im verarbeitenden * Internationale Wettbewerbsfahigkeit in der Regel
Gewerbe (etwa bel Speicherchips, Bildschirmen, auf groBe Unternehmensgruppen beschrankt
Smartphones, Schiffen und Batterien) * Hohe Abhangigkeit von auslindischen Technologien
* Hervorragend ausgebaute IT-Infrastruktur und Komponenten
* Groe Aufgeschlossenheit gegenuber neuen Tech- + Geringe Arbeitsproduktivitat, vor allem im tertidren
nologien und Luxusgitern Sektor
Chancen Risiken
* Hohe Investitionen in Forschung und Entwicklung * Demografische Entwicklung mit sehr niedriger und
* Dichtes Netzwerk bilateraler Freihandelsabkommen weiter sinkender Geburtenrate
(etwa mit EU, USA, China, ASEAN, Japan und Indien) * Weltere Auslagerung der produzierenden Industrie
* Modernisierung der Wirtschaft in Richtung First in Drittlander
Mover* und Forderung never Wachstumssektoren + Nichttarifare Handelshemmnisse gegenuber inter-
(etwa Biotechnologie und Wasserstoff) nationalen Firmen

Singapur: Die Eingangstir zu ASEAN

Zu den Grundungsmitgliedern der ASEAN zahlt Singapur. ,Der Stadtstaat ist seit langem flir seine
wirtschaftliche Stabilitdt und sein unternehmensfreundliches Umfeld bekannt, was ihn zu einem
strategischen Tor flir Mittelstandler und multinationale Unternehmen macht, wenn diese ihre Position
in der ASEAN-Region aufbauen oder starken wollen", sagt Dr. Tim Philippi, Geschaftsfiihrer der
Deutsch-Singapurischen Industrie- und Handelskammer (AHK). Mit einem BIP pro Kopf von etwa
75.000 US-Dollar sei Singapur eine der am weitesten entwickelten Volkswirtschaften der Welt und
mit mehr als 25 Freihandelsabkommen und rund 90 Abkommen zur Vermeidung von
Doppelbesteuerung bestens in den Welthandel eingebunden.

Indien: Starker Produktionsstandort

Starken Schwachen

« Brelte Industrielle Basis * BUrokratische Hurden

+ Westlich orientiertes Rechtssystem * Rechtsdurchsetzung kann

* Wetthewerbsfahiges Lohnniveau langwierig sein

+ Viele Hochschulabsolventen * Mangelhafte Infrastruktur

Chancen Risiken

+ Junge, konsumfreudige Bevolkerung * Wachsende Staatsverschuldung

+ Modernisierung der Infrastruktur + Abkuhlende Weltkonjunktur

« Investitionsanreize fOr Industrie- * Hohe Zinsen, Inflation nach am
ansiedlungen oberen Ende des Zielbands

Stand heute sind rund 2.100 deutsche Firmen in Singapur aktiv. ,Diese bearbeiten in aller Regel von
Singapur aus die Region Sudostasien und zusatzlich in vielen Fallen Australien und Neuseeland. In
manchen Fallen reicht das Verantwortungsgebiet bis nach Indien, Japan oder Korea. Von Singapur
aus bietet sich die Moglichkeit, weitere Wachstumsmarkte zu erschlieBen und mit ihnen zu wachsen",
betont der Leiter der Auslandshandelskammer.
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+Unternehmen, die das erste Mal in Asien tatig werden méchten, bietet der Stadtstaat eine optimale
erste Anlaufstelle." Deutsche Firmen engagieren sich in Singapur in verschiedenen Sektoren. Dazu
gehoren Elektronik, Halbleiter, Chemie und Pharmazie, Maschinenbau genauso wie Handel, Logistik
und der Finanzsektor. ,Singapur ist der wichtigste Exportmarkt fiir deutsche Produkte in
Sldostasien." Gerade im Bereich Investitionsglter sei der Markt interessant, da Produktion in
Singapur einen hohen Stellenwert habe.

Freihandelsabkommen konnten das Geschaft erleichtern

»Es ist gut, dass der Asien-Pazifik-Raum seine wirtschaftliche Integration weiter vorantreibt und in
der Region einige Freihandelsabkommen bestehen", unterstreicht IHK-Experte Enders die
Bedeutung der regionalen Handelsliberalisierung auch fir die geschaftlichen Aktivitaten
deutscher Niederlassungen im asiatischen Wirtschaftsraum. ,Noch besser ware es allerdings,
wenn die Europaische Union den Abschluss von eigenen Freihandelsabkommen mit wichtigen
Partnern der europaischen Wirtschaft vorantreiben wirde."

Australien: Ein Hort der Stabilitat :*‘ L=
Starken Schwachen

« Bedeutende Rohstoffvorkommen « GroBe Distanzen erschweren
(Gas, Eisenerz, etc,) Logistik

* Hohe Kaufkraft + Nachholbedarf bei der Transport-

* Rechtssicherheit infrastruktur, insbesondere in

* Hochentwickelter Finanzsektor Grofistadten

* Makrookonomische Stabilitat * Kleiner Absatzmarkt

Chancen Risiken

* Geplantes Freihandelsabkommen « Starke Abhangigkelt von China
mit der EU * Hohe Dependenz von internationalen

* GroRes Potenzial fur emeuerbare Rohstoffpreisen
Energien und grinen Wasserstoff « Stark steigende Energiepreise

* Verstarkte Forderung von seltenen + Hohe Anfalligkeit fur Folgen des
Erden und anderen kritischen Klimawandels
Mineralien

Aktuell unterhalt die EU nur mit Vietnam, Sidkorea, Japan und mit Singapur derartige
Vereinbarungen. Unter anderem mit Indien und Thailand werden solche Abkommen seit einiger
Zeit verhandelt. Enders: ,Weitere Partnerschaften waren in Zeiten geopolitischer Umbriiche
auch ein wichtiges Signal fir Verlasslichkeit und Berechenbarkeit."

Die EA Elektro-Automatik GmbH & Co. KG ist derweil im Begriff, ihr regionales Headquarter in
Singapur aufzubauen. ,Dies zeigt das Potenzial, das wir in der Region sehen", sagt Markus
Schyboll, Geschaftsfiuhrer in Viersen. Aktuell ist man mit eigenen Teams in Hongkong, China,
Korea und Taiwan aktiv, hinzu kommen Partner in weiteren Landern der Region. ,Mit unseren
Produkten sind wir in der Entwicklung und Produktion von Batterien, Brennstoffzellen und den
damit verbundenen Hochvoltsystemen ein Treiber der Energiewende", erklart Markus Schyboll.
»,Das ist ein globales Thema. Und ASEAN ist mit seiner vergleichsweise jungen Bevélkerung ein
wichtiger Baustein, um die globalen Klimaziele zu erreichen.” Man treffe vor Ort auf engagierte,
gut ausgebildete und motivierte Menschen, die sich der Relevanz der Produkte fir eine CO2-
neutrale Zukunft sehr bewusst sind. ,Bestandswahrung spielt eine viel geringere Rolle als wir
das in Deutschland erleben." Die Elektrifizierung der Welt sei langst als Chance erkannt worden.

Einen Schwerpunkt auf den ASEAN-Staat Thailand hat die Hager & Meisinger GmbH mit Sitz in
Neuss gelegt. Wahrend der Spezialist flir Dental-Produkte wie Instrumente und Implantate auf
fast allen asiatischen Markten durch Distributoren vertreten ist, gibt es in Bangkok seit finf
Jahren eine eigene Tochtergesellschaft. Sie betreut den thaildndischen Markt und organisiert
Veranstaltungen, um asiatische Zahnarzte zu schulen und auszubilden... Lander wie Thailand,
Vietnam, Kambodscha und Laos sind sehr dynamisch in der Entwicklung und verhaltnismaBig
gut zuganglich", sagt Geschaftsfihrer Sebastian Voss.
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Neoer R{h)eingebdnt - Podeast:
Ladan wnd Arbeiten in Sidorea

Welkche Chancen bieten sich deutschen Un-
wernebanen in Siidkocea? Welche Rision
gibtes in der Reglon? Und: Wie Ist der Alltag
i Seoul? Auf diese Fragen geht Dr. Mastin
Henkelmann, Geschifisfiiheer AHK Kocea
in Seoul, ein. Der gebiirtige Monchenglad-
bacher stelle sich den Fragen von Modera-
tor Marvin Milker in el neven Folge von
JEihlengehint”, dem Wirtschaftspodcast
flr den Mittleren Niederthein Der Podcast
st aul don glegigen Plattfonmen wie Spo-
tify, Soumdcloud oder Tunes sowie auf der
Website der THK 2a finden,

vawomittierer niederrhein bk del
26653

Weblnare:
Mirkie i Fokus

Wie sehwn die Rahmsenbedingungen des jo-
weiligen Macktes aus? In Webinaren bietet
die [HK Untemnehmen die Gelegenbeit, di-
relt mit Experten in Kontakt 2u treten. Die
THK Bietet auch Aulzeichnuegen vergange -
rer Webinare an,

| IHK-ANGEBOTE |
a8

www. mitherer-niedenheinihk de/t 7474

Unternehmerreise nach Vietmam
und Thailand

NRW.Global Business ceganisiert fiir Firmen
in Nordrhein-Westfalen, die Geschifis-
maglichkeiten in den Bereichen Greentech,
Produktion, Vertrich und Sourcing in Vi
etnaen und Thailand peiifen oder ihe Enga-
pement doct sushaven wollen, eine Unter-
nehmerreise. Der Trip nach Ho Chi Minh
City wnd Banghok findet vom 19, bis zum 25,
Novemnber statt,

www.mittierer-niederrheinihk ces200%6

Newe Markie in Entwicklungs-
und Schrwellenlindern

Neue Geschifismadglichkeiten liegen oft in
weniger etablierten Mirkten, etwa In afri-
Kanischen Landem oder in Lateinamerika,
Osteuropa oder Asien Die richligen Ge-
schiftskontalite hermustellen und Forderin-
strumnente zu kennen, st fiir den Zugang ro
diesen Absatzmarkien enonm wichtig, Dabei
hilft Oliver Wagener, Busiress Scout for De-

velopment der THKs Mittlerer Nioderrhein
und Diisseldoel. Br st Ungernelimen je-

derzeit fir Beratumgen zur Vesfigung,

waw.mittierer-nederrhendhkde27124
Auflermwirtschaftsberatung

Die Experten des 1HK-GeschMisbereichs
International helfen Untemehmen beim
Aufbau internationaler Geschiftsbeziehun-
gen, Informieren Gber Auslandsmdrkte, ver-
mittedn Kontakte und Netzwerke,

waw.mitllerer-nederhenihkdef
114650

Save the dave: NRW - ASEAN Sumit 2024

Belm nichsten NRW-ASEAN Summit am
18 Apeil 2024 in Bieleleld werden Geschifis-
mbglichkelten im dynamischsten Wachs-
tumsmarkt der Welt belewchtes, Ausrichier
wird die [HK Ostwestfalen in Kooperation
mit anderen Institutionen - unter anderem
der THE Mittherer Nioderrhein - sein. Detalls
2ur Verarstalung werdens noch wrddlent-
liche.

Medizinprodukte ,Made in
Germany” sind gefragt

Medzinprodukte ,made in Germasy* gends-
sen ein hohes Ansehen. Die Marke Meisinger
wird in vielen Laesdem schon seit Jahezehn-
ten vertrieben. In Asien beziehungswedse
Ozeanlen erzielt das Unternehmen ungefdhe
o Dritrel seines Umsacaes.

H#China haben wir weitestgehend gemioden,
unter anderem weil Produkaal sehr

Als Produltionsstandort hat sich der Wil-
licher  Alu-Gussplatten-Hersteller  alimex
fur Malaysia entschieden, penaver gesagt
flur die Stade Iskandar Puteri im Bundesstaat
Joboe, direkt an der Grenze zu Singapur.
L<Dieser Standort st aus mebreren Griinden
fir uns eine attraktive Option®, sagt Ge-
schiftsfihrer Dr. Phillp Grothe: ,Die Lage
ist strategisch optimal, da sie einen dinda-
dhwen Zugang 2u den wichtigsten Markten im
aslatisch-pazifischen Raum ermdglicht. Die

d Infrastruktur und die hervorragen-

schowell 2u durchschnittlichen Xopden fith-
ren' Zodem hitten China wesd auch Japan in
dets wrgangenen Jahesehnten 2alassungs-
bacrieren geschaffen, e es betricbswint-
schaftlich sehr schwierig machen®. Die Zu-
lassungskosten stehen liwn Sebastian Voss
nicht mebar im Vierhiltnis 2u moghchen Um-
satzen und Ertrigen. Unsere Innovatiooen
erveachen diese Lisder kaum noch direkr"
Man lade jedoch regelmitig chinesische
Greppen nach Banghok zu Fortbildungen ein.

de Verkehrsanbindung mit gut ausgebauten
Hifen, Flaghifen und Autobahnen bietet
viele Vorteile,™ Zudems habe die Regienng
attraktive wirtschaftliche Anceize gesetzt,
um auslindische Untemchmen bed Investi-
tionen zu unterstiitzen. Es werde Konting-
ferlich in zukunftstrachiige Fertigungstech-
rologien investiert. Nicht zu unterschatzen:
«In Malaysia wird Englisch gesprochen, was
die Kommunikation und die Arbeit vor Ort
erbeblich erleichtert. Die Arbeitskrafte Im

Land sind zumseist got auspebildet und quali-
fldert.” Malaysia hat ¢in etabliertes Rochis-
system und schiltzt die Rechee an geistigem
Egentum. Der alimex-Vertried deckt won
Malaysia aus die Mirkte in Australien, Chi-
na, Indien, Japas, Korea, Thailand, Siegapar,
Taiwan und Vietnam ab.

SAsien bietet aufgrund seiner vielliltigen
wd schoell wachsenden Volkswirtschaften
zablreiche Miglichkeiten filr produzierende
Unternehamen®, nennt der GeschuiftsfOhaer
eines der sticksten Argoenente fiie ein Enga-
gement vor Oct. | Ching, Sidkorea und fapan
stehen an der Spitze des technologischen
Fortschritts. In Bereichen wie kimstliche In-
telligenz oder Bictechnologle erpeben sich
2abdreiche Chanoen.” Demgegeniber stehen
Herausforderurgen, die noch imene als Pol-
geder Coroma-Fandemle spiabar selen:  Un-
terhrechung voo Lieferketton, cine geringere
Verbranchemachfrage, Umssellung von der
Arbeit vor Ort auf die Tele-Arbeit zuhase *

Medizinprodukte ,Made in Germany" sind gefragt

Medizinprodukte ,,Made in Germany" gendssen ein hohes Ansehen. Die Marke Meisinger wird in
vielen Landern schon seit Jahrzehnten vertrieben. In Asien beziehungsweise Ozeanien erzielt

das Unternehmen ungefahr ein Drittel seines Umsatzes.

»China haben wir weitestgehend gemieden, unter anderem weil Produktzulassungen sehr schnell
zu durchschnittlichen Kopien fliihren." Zudem hatten China und auch Japan in den vergangenen
Jahrzehnten Zulassungsbarrieren geschaffen, ,die es betriebswirtschaftlich sehr schwierig
machen". Die Zulassungskosten stehen laut Sebastian Voss nicht mehr im Verhaltnis zu
moglichen Umsatzen und Ertragen. ,Unsere Innovationen erreichen diese Lander kaum noch
direkt." Man lade jedoch regelmaBig chinesische Gruppen nach Bangkok zu Fortbildungen ein.

Als Produktionsstandort hat sich der Willicher Alu-Gussplatten-Hersteller alimex flr Malaysia
entschieden, genauer gesagt fir die Stadt Iskandar Puteri im Bundesstaat Johor, direkt an der

Grenze zu Singapur.
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»,Dieser Standort ist aus mehreren Griinden fir uns eine attraktive Option", sagt Geschaftsfihrer
Dr. Philip Grothe: ,Die Lage ist strategisch optimal, da sie einen einfachen Zugang zu den
wichtigsten Markten im asiatisch-pazifischen Raum ermdglicht. Die moderne Infrastruktur und
die hervorragende Verkehrsanbindung mit gut ausgebauten Hafen, Flughafen und Autobahnen
bietet viele Vorteile." Zudem habe die Regierung attraktive wirtschaftliche Anreize gesetzt, um
auslandische Unternehmen bei Investitionen zu unterstiitzen. Es werde kontinuierlich in
zukunftstrachtige Fertigungstechnologien investiert. Nicht zu unterschatzen: ,In Malaysia wird
Englisch gesprochen, was die Kommunikation und die Arbeit vor Ort erheblich erleichtert. Die
Arbeitskrafte im Land sind zumeist gut ausgebildet und qualifiziert." Malaysia hat ein etabliertes
Rechtssystem und schitzt die Rechte an geistigem Eigentum. Der alimex-Vertrieb deckt von
Malaysia aus die Markte in Australien, China, Indien, Japan, Korea, Thailand, Singapur, Taiwan
und Vietnam ab.

Indonesien: Investoren sind willkommen -

Stirken Schwéchen T —

* Wachsender Markt mit steigender * Marginale Einbindung in globale
Kaufkraft Lieferkette

« Stabile demokratische Ordnung « Zu wenig Auslandsinvestitionen

* GroBe Rohstoffvorkommen « Geringe Rechtssicherheit

Chancen Risiken

* Reform des Investitionsrechts « Steigender Wettbewerbsdruck durch
erleichtert Markteintritt chinesische Technologlelleferanten

* Wachsender Bedarf an Technologie- « Konflikt um Palmal kann zu Handels-
importen streit fuhren

* Guter Ruf von  Made in Germany” « Sinkender Industrieanteil am

* Optimistische Verbraucher Bruttoinlandsprodukt

~Asien bietet aufgrund seiner vielfaltigen und schnell wachsenden Volkswirtschaften zahlreiche
Mdglichkeiten fur produzierende Unternehmen", nennt der Geschaftsfiihrer eines der starksten
Argumente flir ein Engagement vor Ort. ,China, Stdkorea und Japan stehen an der Spitze des
technologischen Fortschritts. In Bereichen wie kinstliche Intelligenz oder Biotechnologie
ergeben sich zahlreiche Chancen." Demgegeniber stehen Herausforderungen, die noch immer
als Folge der Corona-Pandemie splrbar seien: ,Unterbrechung von Lieferketten, eine geringere
Verbrauchernachfrage, Umstellung von der Arbeit vor Ort auf die Tele-Arbeit zuhause."

China, Sudkorea und Japan sind die ,Zusatzstaaten" in der ,ASEAN+3"-Gruppe. Dr. Martin
Henkelmann, Geschaftsflihrer der Deutsch-Koreanische Industrie- und Handelskammer, hebt
zudem das Freihandelsabkommen Regional Comprehensive Economic Partnership (RCEP)
hervor. Es gehe uber ,ASEAN+3" hinaus, da es auch Australien und Neuseeland einschlieBe.

~Sudkorea ist seit 2020 flr deutsche Produkte der zweitgrdoBte Absatzmarkt in Asien", betont
Dr. Martin Henkelmann. Wichtige Exportgliter sind unter anderem Autos, Chemie- und
Pharmaprodukte sowie Maschinen. Produziert wird meist fir den Markt vor Ort. So ist Sidkorea
der fUnftgréBte Standort zur Pkw-Herstellung. ,Viele deutsche Unternehmen sind auch Teil der
Lieferkette flir die koreanische Halbleiterherstellung. Teilweise ist die Produktion deutscher
Unternehmen in Korea auch fUr den Export in die Region bestimmt."

Herausforderung: Intensiver Wettbewerb

Eine Herausforderung besteht laut des ANK-Experten im intensiven Wettbewerb mit inlandischen
und anderen importierten Waren - aufgrund der Attraktivitat des koreanischen Marktes. ,Hinzu
kommen das unflexible Arbeitsrecht und die uneinheitliche Anwendung von Rechtsvorschriften
auf Verwaltungsebene."

Dagegen stehen die hohe Kaufkraft der koreanischen Bevélkerung und der ,hervorragende Ruf",
den deutsche Unternehmen und Produkte im Land besaBen.
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Fur Unternehmen, die den Sprung in die GroBregion wagen wollen, ist es nach Meinung von Dr.
Philip Grothe von alimex unerlasslich, zundchst eine grindliche Marktforschung zu betreiben,
um die lokalen Vorschriften und Gepflogenheiten zu verstehen. ,Es kann sich als nutzlich
erweisen, sich wahrend der Erkundungsphase von lokalen Behérden, Wirtschaftsverbanden
sowie Botschaften beraten zu lassen." Die Bedingungen und Mdglichkeiten in Asien hatten sich
seit der Pandemie und aufgrund verschiedener Sanktionen gegen den Technologietransfer und
die Rohprodukte stark verandert. ,Daher ist es ratsam, Experten zu konsultieren und eine gute

Recherche zu betreiben."
Daniel Boss

Oktober/November 2023 IHK-Magazin
Wirtschaftsnachrichten der IHK Mittlerer Niederrhein
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| 8.4. BRICS-Staatenbund erweitert sich um wichtige Rohstofflander |

Marktanteile steigen deutlich an

~Mit der Erweiterung hat der Staatenbund einen Anteil am globalen BIP
von 29 Prozent und stellt etwa 46 Prozent der Weltbevolkerung"

Im August dieses Jahres trafen sich die BRICS-Staaten zu ihrem 15. Gipfel in
Sudafrika. Die funf Mitgliedstaaten Brasilien, Russland, Indien, China und
Sltdafrika beschlossen auf diesem Gipfel, den Staatenbund ab dem 01. Januar
2024 mit Argentinien, Agypten, Athiopien, Iran, Saudi-Arabien und die Vereinigte
Arabische Emirate um sechs weitere Lander zu erweitern.

Schon heute haben die funf BRICS-Staaten einen bedeutenden Anteil sowohl an
der globalen Rohstoffgewinnung als auch am -verbrauch.

So sind einerseits Brasilien, Russland und Stdafrika wichtige Rohstofflieferanten,
auf der anderen Seite sind China und Indien bedeutende Rohstoffverbraucher.

Mit der Erweiterung um Saudi-Arabien, die Vereinigte Arabische Emirate und dem
Iran treten dem Bundnis drei wichtige Erdélproduzenten bei. Damit sind von den
weltweit zehn gréBten Erddlproduzenten sechs Mitgliedsstaaten von BRICS+ und
der Anteil des Blundnisses an der globalen Erdélproduktion verdoppelt sich laut der
Deutschen Rohstoffagentur DERA von derzeit 20 auf 43 Prozent. Im Bereich der
Erdgasférderung sind die Zahlen ahnlich (BR1CS: 22 % BRICS+: 35%).

Auch bei den mineralischen Rohstoffen kdnnte die Erweiterung strategische
Vorteile bringen, wie am Beispiel Lithium deutlich wird. Argentinien hat derzeit
einen Anteil an der globalen Lithiumférderung von 6 Prozent. Jedoch verfligt das
Land Uber mehrere Lithiumprojekte in der Entwicklungsphase, durch welche der
Anteil laut der Rohstoffagentur bis zum Jahr 2030 auf etwa 17 bis 21 Prozent
steigen kdénnte.

In der Roheisenproduktion Uber die Direktreduzierung (DRI) kénnte der Anteil der
BRICS+-Staaten von aktuell 39 auf 79 Prozent ansteigen. Das DRI-Ver-fahren soll
kinftig bei der Dekarbonisierung der Stahlindustrie eine zentrale Rolle spielen,
dann mit Wasserstoff als Reduktionsmittel. (ys)

Beschaffung aktuell - 11-12/2023
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9. Arbeitsmarkt

9.1. Arbeitsmarktentwicklung in Ostbelgien — Drittes
Quartal 2023

Arbeitsamt

der Deutschsprachigen e a
Gemeinschaft Belgiens OStbelglen

Pressetext: Arbeitsmarktentwicklung in Ostbelgien
Drittes Quartal 2023

23. Oktober 2023

Arbeitslosenzahl im dritten Quartal etwas niedriger als im Vorjahr

Ende September 2023 liegt die Zahl der Vollarbeitslosen in der Deutschsprachigen Gemeinschaft
bei 2.378 Personen. Dies entspricht einer Arbeitslosenrate von 6,3%, genau wie im September des
Vorjahres.

Im Kanton Eupen ist die Arbeitslosenrate mit 8,3% nach wie vor deutlich hoher als im Stiden der
Deutschsprachigen Gemeinschaft, der mit einer Rate von 3,4% nahezu Vollbeschaftigung kennt.,
Die Arbeitslosenrate der Frauen ist mit 6,6% nur noch wenig hoher als diejenige der Manner mit
6,1%.

Im Vergleich zum dritten Quartal des Jahres 2022 ist die Arbeitslosenzahl in der Deutschsprachigen
Gemeinschaft insgesamt um rund -1,5% (oder 37 Personen) gesunken, da in diesem Sommer
weniger Personen arbeitslos geworden sind als im Vorjahr (nach Beschaftigung oder Ausbildung).
Die Zahl der eingetragenen Schulabganger ist hingegen nur geringfigig gesunken im Vergleich zu
2022, wahrend auf der anderen Seite die Zahl der ukrainischen Arbeitsuchenden wieder gestiegen
ist.

Entwicklung der Arbeitslosenzahl in der DG zum Vorjahr

+11,2%
+5,1% +5,2%
+2,6% »
o . l w0,5%  *12% 0 o6 21%  +02%
J— =
Jan 23 Feb 23 Mrz 23 Apr 23 Mai 23 Jun 23 J'S AUE 23 Sep 23

Nur rund 55% der Arbeitslosen Ende September beziehen Arbeitslosengeld. Knapp 18% werden
von einem OSHZ unterstiitzt (zuziiglich eines Teils der Ukraine-Fliichtlinge) und etwa 10% sind
Schulabganger, die noch kein Anrecht auf Unterstiitzung haben. Auffallig ist seit einiger Zeit ein
alimahlicher Anstieg der Anzahl Arbeitslosen mit Betriebszuschlag (vormals Frithpensionierte) und
derjenigen, die Berufung gegen eine Entscheidung der INAMI (Beendigung einer Krankschreibung)
eingelegt haben.

Der groRte Teil der Arbeitslosen in Ostbelgien, namlich rund 34%, sind alter als 50 Jahre, Danach
kommen die 30-39-Jdhrigen mit einem 21%-Anteil und die 40-43-Jdhrigen mit 18%. Der Anteil der
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jugendlichen Arbeitslosen erreicht im September 2023 rund 17%. Das ist hoher als im
Jahresdurchschnitt, da sich gerade im Sommer viele Schulabgdnger eintragen, bis sie im Laufe des
Herbstes meist eine Arbeit finden oder eine neue Ausbildung beginnen.

Knapp die Hilfte der Arbeitslosen (49,5%) ist seit mehr als einem Jahr arbeitslos und zéhlt damit zu
den Langzeitarbeitslosen. Nachdem in dieser Gruppe allmahlich ein Ruckgang festzustellen war,
liegt mittlerweile wieder ein Anstieg vor. Dies dirfte v.a. darauf zuriickzufiihren sein, dass viele
der registrierten Ukraine-Flichtlinge mittlerweile mehr als ein Jahr arbeitslos sind. Die Zahl der
Kurzzeitarbeitslosen ist hingegen wieder ricklaufig.

Verteilung nach Ausbildungsniveau
(Sep 2023)

= Primarschule

= Sekundar Unterstufe
= Abgeschl, Lehre

« Sekundar Oberstufe

= Hochschule / Universitat

» Sonst. Ausbildung / Ausland

Sieht man sich die Qualifikationsstruktur an, so stellt man fest, dass knapp 40% der Arbeitslosen
niedrig qualifiziert sind, d.h. sie verfligen hochstens tber den Abschluss der Unterstufe des
Sekundarschulunterrichtes. 14% haben eine Lehre beendet, 28% das Abitur und 16% verfugen
uber einen Hochschulabschluss. In dieser Statistik wird kein Unterschied zwischen belgischen oder
auslandischen Abschlissen gemacht, d.h. auch nicht formal in Belgien anerkannte auslandische
Abschlusse werden wie inlandische Abschlusse gezahlt. Aufgrund der noch eingetragenen
Schulabgdnger ist das Qualifikationsniveau insgesamt etwas hoher als in den anderen Quartalen.

Entwicklung der Arbeitslosenzahl im Vergleich zum
Vorjahr (auf Quartalsbasis)

Belgien I +7,7%
Region Brissel-Hauptstadt I +2 9%
Flamische Region  IEEEG_———— +13,6%
Wallonische Region (ohne DG) NN +4,8%
Deutschsprachige Geme-lng:’?a-

Im Gegensatz zur DG sind die Arbeitslosenzahlen in den anderen belgischen Regionen im zweiten
Quartal 2023 im Vergleich zum Vorjahr deutlich angestiegen. Den haochsten Anstieg hat auch
diesmal Flandern gekannt (+13,6%), wobei dieser zu einem grofen Teil auf zuvor nicht
berufsaktive Personen zuriickzufiihren ist (freie Arbeitsuchende, vom OSHZ eingetragene
Personen und INAMI-Entschadigte), sowie auch dort auf Personen mit Migrationshintergrund (u.a.
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die ukrainischen Fliichtlinge). In der Wallonie belauft sich der Anstieg auf 4,8%. Insgesamt liegt ein
Anstieg in Belgien um +7,7% auf Quartalsbasis vor.

Die Arbeitslosenrate ist im September 2023 in Brissel mit 16,6% nach wie vor am hachsten,
gefolgt von der Wallonie mit 14,2% und schlieBlich Flandern mit 6,7% und der Deutschsprachigen
Gemeinschaft mit 6,3%. Allerdings werden in Flandern im Gegensatz zu den anderen Regionen
auch die Arbeitsuchenden in Ausbildung mit zur Arbeitslosigkeit gezahlt. Dies ergibt fir Belgien
insgesamt eine durchschnittliche Quote von etwa 9,9%".

Riicklaufige Zahl der Stellenangebote

Ein Indiz fir die Entwicklung der Nachfrage nach Arbeitskraften ist auch die Zahl der beim
Arbeitsamt aufgegebenen offenen Stellen. Auch wenn nicht alle Stellenangebote dem Arbeitsamt
gemeldet werden, spiegelt diese Zahl die konjunkturelle Entwicklung zumeist recht gut wider. So
wurden im dritten Quartal 2023 dem Arbeitsamt nur noch 219 offene Stellen gemeldet, davon
82% von ostbelgischen Betrieben. Dies ist ein Riickgang um -26% im Vergleich zum Vorjahr. Damit
liegt die Zahl auch deutlich unter dem Niveau der Vor-Corona-Jahre.

Stellenangebote Drittes Quartal

391
337 338 326
297
242
I 219
2017 2019 2021

2018 2020 2022 2023
Weiter Informationen, Tabellen und Grafiken finden Sie unter: www.adg.be/statistik

' Beim Vergleich der Arbeitslosenguoten muss man beriicksichtigen, dass die Erfassungsmethoden je nach
Region abweichen. Nahere Erlauterungen zu den methodologischen Unterschieden sind auf der Webseite
des Arbeitsamtes zu finden.
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9.2. Die selbstandige Beschaftigung in der DG

Arbeitsamt

der Deutschsprachigen e a
Gemeinschaft Belgiens OStb 9191 en

Pressetext: Die selbstindige Beschaftigung in der DG

Oktober 2023

Bestandsaufnahme

Die Deutschsprachige Gemeinschaft zihit Ende 2022 rund 6.700 Selbstandige (Quelle: INASTI), wovon
rund 4.000 Personen als haupterwerbstatig Selbstandige zahlen, 1.500 nebenberuflich selbstandig sind
und 1.200 Personen noch nach der Pensionierung (bzw. dem Erreichen des Pensionsalters) eine
selbstandige Tatigkeit austben. Belgienweit gibt es rund 1,24 Millionen Selbstandige, wovon 63% in
Flandern wohnen, 27% in der Wallonie und 10% in Brissel.

Betrachtet man die Entwicklung dieser Zahlen im Laufe der Zeit, so stellt man fest, dass die Zahl der
Selbstandigen in allen Regionen kontinuierlich ansteigt, mit Ausnahme der Deutschsprachigen
Gemeinschaft. Seit 2003 ist die Zahl der Selbstandigen in Belgien insgesamt um +46% gestiegen. In der
Deutschsprachigen Gemeinschaft hingegen liegt die Zahl der Selbstandigen 2022 nach einem
zwischenzeitlichen Rickgang wieder auf dem gleichen Niveau wie 2003.

Auch wenn diese Entwicklung sich nicht negativ auf die hohe Beschaftigungsrate in der DG ausgewirkt
hat, ist es doch interessant, sich mit den Hintergrinden dieser unterschiedlichen Entwicklungen
auseinanderzusetzen.

* Nord-Sid-Entwicklung

Beim naheren Hinschauen stellt man gegensatzliche Entwicklungen innerhalb der DG fest. So ist Im
Kanton St.Vith ein Ruckgang um -14% zu verzeichnen, im Kanton Eupen hingegen eine Zunahme um
+17%. Seit dem Jahr 2021 gibt es zum ersten Mal Gberhaupt mehr Selbstandige im Norden der DG als
im Suden. Der Anstieg im Kanton Eupen fallt allerdings immer noch deutlich geringer aus als in der
Wallonie (+37%), Flandern (+46%), Brussel (+75%) oder in Belgien insgesamt (+46%).

* Entwicklung nach Sektoren

Verglichen mit den anderen Regionen sind in der Deutschsprachigen Gemeinschaft noch immer viele
Selbstandige in der landwirtschaft tatig (17% aller Selbstandigen, im Vergleich zu 8% im
Landesdurchschnitt). Seit 2003 hat sich allerdings auch die Zusammensetzung in der DG deutlich
verschoben: Die Zahl der Landwirte ist weiter stark zurickgegangen, wahrend die Zahl der Freiberufler
sich fast verdoppelt hat und an die Spitze der selbstandigen Berufe geriickt ist.

Erstaunlicherweise ist die Zahl der Selbstandigen in der Landwirtschaft auf Landesebene in diesem
Zeitraum wieder angestiegen, und zwar um +9% seit 2003. Dieser Anstieg ist im Wesentlichen auf die
steigende Anzahl Selbstandiger im Bereich des Gemuseanbaus und des Gartenbaus zurickzufihren.
Dieser Anstieg hat zwar auch in der DG stattgefunden, aber die genannten Bereiche stellen hierzulande
nur kleine Teilbereiche der Landwirtschaft dar. 75% des Sektors sind hier nach wie vor klassische
Landwirte, wahrend diese im Landesschnitt nur noch 43% des Sektors bilden.

ADG Oktober 2023 1
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Anzahl Selbstandige in der DG 2003 / 2022

2.000
1.500 m 2003
m 2022
1.000
0
Land- & Industrie & Handel, Banken, Freie Berufe Dienstieistungen
Forstwirtschaft Handwerk Horeca

In Industrie und Handwerk ist die Zahl der Selbstindigen im Stden der DG um -20% zurlckgegangen,
aber im Norden um +13% gestiegen. Insgesamt ergibt sich daraus ein Ruckgang in der DG um -6%. Der
Rickgang ist insbesondere in den Bauberufen (die den groRten Anteil am Sektor haben), im Transport-
und im Lebensmittelsektor festzustellen. Gestiegen ist hingegen die Zahl der Selbstandigen in der
Metallverarbeitung. In der Holzverarbeitung ist die Zahl stabil geblieben.

Auf Landesebene, und insbesondere in Brissel, ist in diesem Sektor ein starkes Wachstum
festzustellen. Dieses ist zum groRen Teil auf das Baugewerbe zurtckzufihren, wo sich seit 2004 sehr
viele Birger aus den neuen EU-Landern selbstandig gemacht haben (hauptsachlich aus Rumanien).
Dieses Phanomen ist in der DG hingegen nicht zu beobachten. Die Zahl der Selbstandigen mit nicht-
belgischer Nationalitat ist hier nur geringflgig angestiegen und die Zahl der Selbstandigen im
Baugewerbe sogar zuriickgegangen.

Auch der Einzelhandel hat Gberall einen kontinuierlichen Ruckgang gekannt (-38%). Im Horeca-Sektor
hingegen ist die Zahl der Selbstandigen in der DG wieder fast identisch mit der Zahl in 2003 (nach einem
Rickgang bis 2011 und einem anschlieRenden erneuten Zuwachs), wihrend auf Landesebene das
Hotel- und Gaststattengewerbe deutlich zugelegt hat (+28%).

Die rasanteste Entwicklung in allen Landesteilen haben die freien Berufe gekannt. Hier liegt seit 2003
ein Anstieg um +137% vor, und in der DG um +95%. Dabei ist das Wachstum weniger auf die klassischen
Freiberufler (Arzte, Anwilte, Architekten, Ingenieure, Steuerberater...) zuriickzufiihren, als vielmehr
auf ,sonstige intellektuelle Berufe” (Berater, Informatiker, Dienstleister, ...), paramedizinische Berufe
(Krankenpfleger, Therapeuten, Psychologen, ...), Privatiehrer, Kunstler und - auf Landesebene - im
Bereich der geisteswissenschaftlichen Berufe (Journalisten, Ubersetzer, Medienberufe, ...).

* Entwicklung nach Art der Tatigkeit
Fur 60% der Selbstindigen in der DG

Entwicklung 2003-2022 nach Art der Tatigkeit ist diese Tatigkeit die
+134% Haupterwerbsquelle. Rund 22% sind
+107% nebenerwerblich  selbstindig und
+82% weitere 18% uben eine selbstandige
Tatigkeit nach der Pensionierung aus.
+23% |+14% . In der DG ist der Anteil letzterer
e — _— deutlich héher als in den anderen
Haupttstigkeit  Nebenerwerb Aktivitdt nach Landesteilen und die
-16% Pension Haupterwerbstadtigkeit etwas seltener

m Belgien mDG (60% im Vergleich zu 63%).
ADG Oktober 2023 2
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Zwischen 2003 und 2022 die Zahl der Selbstandigkeit im Haupterwerb in der DG ricklaufig gewesen (-
16% bzw. minus 750 Personen), im Gegensatz zum belgischen Durchschnitt (+#23%). In den anderen
beiden Gruppen ist die Zahl der Selbstandigen in der DG zwar gestiegen, aber lange nicht so stark wie
in den anderen Landesteilen. Das zeigt allerdings auch, dass ein GroRteil des starkeren Wachstums in
den anderen Landesteilen auf Nebenerwerbstatige und Aktive nach Pension zurtckzuflhren ist.

Die wirtschaftlich relevanteste Gruppe der Haupterwerbstatigen unter 65 Jahren ist in der DG zwischen
2003 und 2022 um -16% gesunken. Besonders stark ist der Rlckgang in der Landwirtschaft und in
Handel/Horeca.

i Nur
DG 2003-2022 A:::t:':“;:f Haupterwerbstitige
unter 65 Jahre
Landwirtschaft -445 -32% -470 -40%
Industrie/Handwerk -175 -11% -134 -12%
Handel/Horeca -435 -26% -446 -33%
Freie Berufe +677 +74% +356 +53%
Dienstl. + Sonstige -95 -16% -47 -11%
Gesamt 473 8% -741 -16%

* Entwicklung nach Geschlecht

Der Anteil der Frauen an den Selbstandigen betrug im Jahr 2003 rund 33%, sowohl in der DG wie im
Landesdurchschnitt. Knapp 20 Jahre spater ist der Anteil nur wenig gestiegen, auf rund 35%.
Wahrend die Zahl der selbstandigen Frauen seit 2003 belgienweit um +52% gestiegen ist, ist sie in der
DG nur um +7% gestiegen. Bei den Mannern liegt in Ostbelgien eine rucklaufige Tendenz vor (-4%),
wahrend landesweit ein Anstieg um +42% festzustellen ist.

Auffalligist auch, dass der Anstieg bei den Frauen zum Gberwiegenden Teil eine Nebenerwerbstatigkeit
betrifft. Hier hat sich die Zahl der Frauen mehr als verdoppelt, wahrend bei den Mannern, die im
Nebenerwerb selbstandig sind, ein Riickgang um -14% vorliegt.

* Entwicklung nach Alter

Es machen weniger jungere Personen den Schritt in die Selbstandigkeit, so dass die Selbstandigen in
der DG im Schnitt mittlerweile deutlich dlter sind als in den anderen Landesteilen: 43% aller
Selbstandigen in der DG sind alter als 55 Jahre, wahrend es in der Wallonie nur 32% bzw. in Belgien
insgesamt nur 30% sind. Lediglich in den Altersgruppen Gber 65 Jahren gibt es in der DG noch
proportional mehr Selbstandige als im Landesdurchschnitt.

Bei den unter 35jahrigen ist die Zahl der Selbstandigen 2022 guasi gleich hoch wie fast 20 Jahre zuvor,
wahrend sie in Flandern und Wallonien um rund +50% bzw. +40% gestiegen ist. Gleichzeitig ist die
Bevolkerung in der DG in dieser Altersgruppe um +11% angewachsen.

Die Zahl der Selbstandigen in der Altersgruppe 35-45 Jahre ist in der DG um -37% gesunken (was einem
Rickgang um knapp 760 Personen entspricht), wahrend sie in Flandern und Wallonien um rund +10%
gestiegen ist. Der Einbruch in dieser Altersklasse ist nicht zuletzt der demografischen Entwicklung in
der DG geschuldet (und lasst sich auch bei den Arbeitnehmern beobachten): Die Bevélkerungszahl in
dieser Altersgruppe ist ebenfalls um -24% geschrumpft,
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Entwicklung der Selbstandigenzahl nach Altersgruppe (2003-2022)

+150%

+100%
unter 25 2535 545 5565 65-75 Gesamt

-50%

m DG mWallonie = Flandern

* Der Schritt in die Selbstandigkeit

In der DG starteten Uber den gesamten Zeitraum rund 200 bis 250 Personen pro lahr eine
haupterwerbliche Selbstandigentatigkeit (wobei dies auch ein Wechsel aus einem Nebenerwerb sein
kann). Die Zahl der gestarteten Nebentatigkeiten steigt hingegen recht kontinuierlich an. Vergleicht
man z.B. mit der Wallonie, so sieht man, dass dort auch die gegriindeten Haupttatigkeiten (zumindest
bis 2019) stetig ansteigen. Und waren 2003 noch 47% der Starter in der DG in der Eifel wohnhaft, sind
es 2022 nur noch 37%.

* Fazit

Die Erklarungsansatze fur die unterschiedlichen Entwicklungen sind wohl auf verschiedenen Ebenen
zu suchen, darunter die rucklaufige Entwicklung der klassischen Landwirtschaft, die die traditionell
Uberdurchschnittlich hohe Selbstandigenguote im Suden der DG nach unten zieht, die besonders
starken Zuwachse einzelner Bereiche im Inland aufgrund eines spezifischen Kontextes oder anderer
Wirtschaftsstrukturen, der hohe Anteil an Migranten mit selbstandiger Tatigkeit insbesondere in
Brissel, und auf der anderen Seite die besonders ausgepragte demografische Entwicklung in der DG
(darunter der starke Bevolkerungsriickgang bei den 35-45-Jahrigen) oder auch die Anziehungskraft des
luxemburgischen Arbeitsmarktes.

Eine positive Entwicklung der Selbstandigenzahlen muss allerdings auch kein Ziel per se sein. Der
Schritt in die Selbstandigkeit kann auch aus der Not heraus geschehen, etwa in Ermangelung von
Perspektiven auf dem Arbeitsmarkt. Der ausgepragte Zuwachs an selbstandigen Nebenerwerbstatigen
im Inland kann etwa auch darauf hindeuten, dass dort mehr Arbeitnehmer eine zusatzliche
Einkommensquelle erschlieRen machten.

Insgesamt ist aber auch festzuhalten, dass der Anteil der haupterwerblich Selbstandigen an der
Gesamtbeschafigtenzahl in der DG seit 2003 nur leicht gesunken ist (von 21% auf 18%) und damit im
Jahr 2022 immer nach gleich hoch ist wie in Flandern oder der Wallonie,

Eine ausfuhrlichere Darstellung der Entwicklungen bei den Selbstandigen ist auf der Webseite des
Arbeitsamtes zu finden.
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9.3. Arbeitsamt Ostbelgien: neue Funktionen im Jobportal!

Arbeitsamt
Ostbelgienﬁ

Noch keinen
passenden

Bewerber
gefunden?

Nutzen Sie die neuen
Funktionen im Jobportal!

Noch keinen
passenden

Arbeitgeber

gefunden?
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9.4. Job-consult.be - Die neue Jobplattform flr Ostbelgien

@7){ JoB- Die neue Jobplattform
CONSULT.BE fur Ostbelgien

Was bietet das Portal?

Unternehmen: prasentieren sich und legen Kandidaten: loggen sich ein und legen |hr Profil an.
ein Arbeitgeber-Profil an. AnschlieBend Spéter bewerben sie sich online per Klick”,
erstellen sie ihre Stellenanzeigen.

Bewerbermanagement: Unternehmen verwalten und ordnen Bewerbungen.

Kontakt zwischen Bewerbern und Unternehmen: Nachrichtensystem fiir Kontaktaufnahme.

Einfache Suche fur Unternehmen und Bewerber: Durch Suchfunktion kdnnen Unternehmen
und Bewerber gezielt nach passenden Stellen oder Talenten suchen.

Chancengleichheit & Zuganglichkeit

Finanzielle Ressourcen kdnnen fir viele Unternehmen eine Herausforderung darstellen. Job-
Consult ermaglicht es Unternehmen jeder GroB3e die gleiche Chance, qualifizierte Talente zu
finden und einzustellen.

Wir verstehen, dass nicht jedes Unternehmen die Ressourcen hat, um sich auf die
Personalsuche zu konzentrieren. Wir bieten eine benutzerfreundliche Schnittstelle, die es
selbst Unternehmen ohne spezialisiertes Personal ermdglicht, erfolgreich nach qualifizierten
Kandidaten zu suchen.

BenOTIGEN SiE HiLFe BEI DER ERSTELLUNG MOCHTEN SiE IHR UNTERNEHMEN ALS

IHRER STELLENANZEIGE? ATTRAKTIVER ARBEITGEBER PRASENTIEREN?

Dann kontaktieren Sie mich, um lhre Die Darstellung eines Untemehmens als

Anzeige effektiv zu prasentieren und die Arbeitgeber unterscheidet sich von der

Suche nach qualifizierten Mitarbeitem zu Prasentation fir Kunden. Ich helfe lhnen dabei,

erleichtern. Klare und prazise sich von lhren Konkurrenten abzuheben und

Informationen sind entscheidend, um potenziellen Mitarbeitern ein Bild von lhrem

Bewerber anzusprechen und ein klares Bild Unternehmen zu vermitteln. Jedes Unternehmen

der Arbeitsatmosphére zu vermitteln. hat seine eigene Kultur, Arbeitsweise und
spezifische Anforderungen an die Bewerber. Es ist
wichtig, dass Bewerber und Unternehmen gut
zueinander passen.

@Y JOB- — e

BEO799 177 060 // BES4 7350 6214 0814

N L B E Am Fliisschen 41, B-4701 Kettenis
| & 0472 51 29 60

IHK-Infos 12/2023 Seite 53



10. Innovation und Umwelt

10.1. Europaische Innovations- und Technologieb6rse — unter
https://www.ihk-ostbelgien.be -> Ratgeber -> Bdrsen

10.2. Innovationsnachrichten — Newsletter des Deutschen Industrie-

und Handelskammertages - unter
https://www.dihk.de/de/service/newsletter/
innovationsnachrichten-50414
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10.3. Der Game-Changer fir das Procurement-Endgame

Generative Artificial Intelligence (AI) im Einkauf

Die Entwicklung technologischer Automation im Einkauf erreicht mit GenAl einen entscheidenden
Wendepunkt. GenAI ermdglicht nicht nur die Automatisierung von Aufgaben, sondern auch die
Generierung kreativer Inhalte auf Grundlage von Daten. Dieser Paradigmenwechsel erfordert eine
Neuausrichtung, die Entwicklung einer neuen Strategie zur Vorbereitung auf eine AI-basierte Zukunft.

Die Entwicklung technologischer Automation ist bemerkenswert: Von regelbasierter Automation, bei
der Maschinen Aufgaben anhand vordefinierter Regeln ausfiihren, Uber Predictive Analytics, bei der
statistische Modelle die Zukunft vorhersagen, bis hin zur kognitiven Automation, bei der mithilfe von
Robotic Process Automation (RPA) und kunstlicher Intelligenz (KI) Daten analysiert und Entscheidungen
getroffen werden.

Der November 2022 stellt eine Zasur technologischer Entwicklung dar, als OpenAI mit ChatGPT ein
System prasentierte, das Generative Al (GenAl) auf Basis von Large Language Models (LLMs) fir die
breite Offentlichkeit verfligbar machte. Wahrend sich friihere Technologien auf die Bereitstellung von
Daten (z. B. Uber digitalisierte Prozesse und Data Lakes) oder auf die Kommunikation mittels Daten
(z. B. Uber Chatbots) konzentrierten, geht GenAl einen Schritt weiter und fokussiert sich auf das
Erzeugen neuer Inhalte mittels Daten, indem sie menschendhnliche kreative Fahigkeiten aufweist.

GenAl entwickelt sich zu einem echten Game-Changer im Einkauf, da somit die Technologie in der Lage
ist, Aufgaben menschenahnlich, gleichzeitig und mit deutlich héherer Geschwindigkeit rund um die Uhr
auszufuhren. Der daraus resultierende Effizienzgewinn optimiert gleichzeitig die Produktivitdt und die
Einkaufsergebnisse (z. B. Uber die haufigere und verbesserte Durchflihrung von Sourcing-Events und
Lieferanteninteraktionen).

Die Bedeutung von GenAlI im Einkauf

Bei der Digitalisierung von Beschaffungsprozessen standen in den letzten zwei Jahrzehnten Begriffe wie
Source-to-Contract und Purchase-to-Pay, Spend-Analyse, digitales Vertragsmanagement und
Lieferantenportale ganz oben auf der Agenda von CPOs. In den letzten Jahren sind NLP-Anwendungen
(Natural Language Processing) wie Chat- und Verhandlungsbots hinzugekommen, die es erméglichen,
mittels natlrlicher Sprache mit der Technologie zu interagieren (z. B. Fragen zu stellen oder Aufgaben
zu erteilen).

Nun ermdglichen GenAI-Anwendungen die Erstellung neuer Inhalte auf Grundlage vorhandener Daten.
Durch die generative Automatisierung von Aufgaben und dem damit verbundenen Gewinn an Wissen
und Transparenz haben CPOs die einzigartige Madoglichkeit, ihre Einkaufsorganisation in sechs
Dimensionen auf ein neues Niveau zu heben:

o Effizienzsteigerung - durch Prozessautomatisierung und vereinfachte Durchfiihrung von
Beschaffungsaufgaben, wie Strategieentwicklung, Ausschreibungs- und Vertragsmanagement oder
Verhandlungsvorbereitung

o Produktivitatssteigerung - durch die Entlastung von MitarbeiterInnen von alltaglichen Aufgaben
und die Mdoglichkeit, sich starker auf wertmaximierende Tatigkeiten zu konzentrieren, wie eine
leistungsbasierte Lieferantenentwicklung

° Innovation - durch die Analyse von Markttrends, die Entwicklung alternativer
Materialspezifikationen und Al-gestiltzte Ideation-Plattformen

° Risikominderung - durch GenAl-gestutzte Frihwarnsysteme, Bewertung von Risikoszenarien
und Entwicklung von Planen zur Risikominderung

e Ausgabensenkung - durch verbessertes Wissensmanagement, optimierte
Beschaffungsentscheidungen und beschleunigte Beschaffungsverfahren

¢ Nachhaltigkeit und Compliance - durch Echtzeit-Analyse des CO,-FuBabdrucks und
Uberwachung der Compliance von P2P-Prozessen
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Anwendungen zum Start

Welche Anwendungsfalle sollten Unternehmen ins Auge fassen, wenn sie GenAl effektiv und schnell fir
sich nutzen wollen? Als Ausgangspunkt sollte GenAl genutzt werden, um mithilfe von LLMs umgehend
Wissen und Ideen zu generieren und gleichzeitig die Transparenz von unternehmensinternen Daten
sowie Knowhow zu steigern. Im nachsten Schritt sind verschiedene LLM-Anwendungen denkbar, die
dieses Netzwerk aus Daten und Wissen verwenden, um z. B. Prozesse zu analysieren und zu optimieren
(GenAl-gestitzte Prozessanalyse), Bestands- und potenzielle Neulieferanten zu evaluieren oder Risiken
abzuschdtzen. Mit GenAl kann der Einkauf komplexe Geschaftsaktivitaten rasch bewerten und kiinftige
Marktentwicklungen prognostizieren. Der groBe Sprung nach vorne besteht darin, dass die Technologie
in der Lage sein wird, selbststandig bereits kleinste Abweichungen auf dem Beschaffungsmarkt zu
erkennen, die von den meisten traditionell agierenden Wettbewerbern unbemerkt bleiben.

Das Procurement-Endgame

Den Einkauf, so wie wir ihn kennen, wird es zuktinftig nicht mehr geben. Die Einsatzmdglichkeiten von
GenAlI sind nahezu grenzenlos und Beschaffungsorganisationen kénnen Large Language Models (LLMs)
als neuartige , allwissende digitale Kollegen™ nutzen. Dies erfordert neue Arbeits- und Denkweisen und
damit einhergehend auch ein komplett Gberarbeitetes Operating Model im Einkauf. Vor allem stark text-
oder dokumentenbasierte und repetitive Aufgaben kénnen durch LLM-Agenten ersetzt werden. Vor
diesem Hintergrund stellt sich die Frage nach der klinftigen Rolle des Einkaufs: Dieser kann als maximal
,€effiziente Maschine" zur Erledigung standardisierter Aufgaben aufgestellt werden oder eine
strategische SchlUsselrolle als ,Wertgenerator® einnehmen. Aus der Beantwortung dieser Frage ergibt
sich, in welchem AusmaB technologische Anwendungen Aufgaben (bernehmen, die bisher dem
Menschen vorbehalten waren.

Eines ist sicher: Traditionelles strategisches Warengruppenmanagement, Marktanfragen,
Verhandlungen und operative Prozesse sowie unterstiitzende Aktivitdten wie Ausgabenanalyse,
Beschaffungscontrolling, Risiko- und Vertragsmanagement benétigen klnftig bedeutend weniger
Ressourcen. Herkdmmliche Rollen und Funktionen missen an die neue Normalitat einer AI-befahigten
Umgebung angepasst werden. Schwerpunkte und Aufgaben werden sich verschieben und neue
Fahigkeiten werden notwendig sein. So werden zum Beispiel klassische Rollen wie
Warengruppenmanager, taktische Einkdufer oder Beschaffungscontroller zu strategischen
Beziehungsmanagern, LLM-Operatoren, Data Scientists oder Prompt-Engineers, um GenAl effektiv zu
nutzen. Durch die vollstdndige Implementierung und Integration von GenAlI kénnen CPOs mit nur 50
bis 75 Prozent der Ressourcen bessere Einkaufsergebnisse erzielen. In jedem Fall missen CPOs ihr
,right to play" hinterfragen und ihre Rolle neu definieren.

Der Weg in eine Al-basierte Zukunft

Der Einsatz von GenAl wird die Arbeitsweise in der Beschaffung grundlegend verandern, sei es durch
die weitgehende Automatisierung von Prozessen, die kreative Ideenentwicklung oder die schnelle und
zuverlassige Erledigung von Aufgaben. Unternehmen, die diesen Weg zligig beschreiten wollen,
empfehlen wir folgende Schritte:

1. Neuausrichtung des Ziel-Operating Models: Uberlegen Sie, wo Ihre Beschaffungsorganisation
im Spektrum zwischen ,effizienter Maschine™ und , Wertgenerator" angesiedelt sein soll. Im ersten Fall
steht maximale Prozesseffizienz im Vordergrund und Technologie libernimmt groBe Teile der Funktion.
Als ,Wertgenerator" werden sich neue Zielsetzungen fiir den Einkauf und somit neue Aufgaben fir die
Beschaftigen ergeben, z. B. in den Bereichen (Stakeholder/Supplier) Relationship Management,
Innovation, Nachhaltigkeit und Lieferkettenexzellenz.

2. Entwicklung einer AI-Strategie und -Umgebung: Definieren Sie Anwendungsfalle fir GenAl,
erarbeiten Sie eine stringente AI-Strategie, und schaffen Sie eine darauf abgestimmte AI-Umgebung.
Passen Sie parallel dazu Ihre IT-Infrastruktur an (z. B. Metadaten), um das Fundament fir eine
effektive, effiziente und konforme Nutzung von GenAlI zu legen.

3. Entwicklung der Personalbasis: Als CPO haben Sie die Chance, Ihre Teams auf die neuen Ziele
auszurichten und fir einen kompetenten Umgang mit klinstlicher Intelligenz fit zu machen. Hierfir
missen vorhandenes Personal weitergebildet, umgeschult sowie neue Krafte mit den notwendigen
Kenntnissen und Fahigkeiten (z. B. auf den Gebieten LLM-Implementierung, Prompt Engineering und
Data Science) eingestellt werden.
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4. Starkung und Erweiterung des Beziehungsmanagements: Intensivieren Sie das Management
Ihrer Geschaftsbeziehungen, um dadurch zusatzliche Wertschopfungspotenziale zu heben. Hierzu
zahlen sowohl interne Beziehungen, mit denen sich die funktionsibergreifende Kollaboration
verbessern ldsst, als auch externe Beziehungen zu wichtigen Lieferanten, um deren Bindung an Ihr
Unternehmen zu starken.

5. Engere Vernetzung mit internen Funktionen: Sorgen Sie fiir einen maximalen Informationsfluss
entlang der einzelnen Funktionen, um z.B. aus den Erkenntnissen der Vertriebsseite
Schlussfolgerungen fiir die Beschaffung ableiten zu kdnnen und umgekehrt.

Die Autoren:

Oliver Knapp
Senior Partner
Roland Berger

Pieter Niehues
Partner,
Roland Berger

Dr. Christian MandlI
Project Manager
Roland Berger

Dr. Pascal Engelmann
Senior Consultant
Roland Berger

Beschaffung aktuell - 11-12/2023
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11. Steuern, Finanzen und Beihilfen

11.1. Einstellungs- und Ausbildungsbeihilfen in der
Deutschsprachigen Gemeinschaft

Einstellungs- und Ausbildungsbeihilfen: http://www.adqg.be/desktopdefault.aspx/tabid-5339/
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11.2. Beihilfen fir Unternehmen in der Wallonischen Region

Nachfolgend finden Sie den Link vor zu den Unternehmensbeihilfen in der Wallonie (MIDAS):

http://www.aides-entreprises.be/Midas web/de/index.awp

http://www.aides-entreprises.be/Midas/FR/index.wb?REFID=sNgDAAAAAACIAC8$1JIjglL43aw
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11.3. Indexierung der finanziellen Forderung bei der Schulung von
Personalmitgliedern am 1. Januar 2024

Arbeitsamt =N
Ostbelgien<>

Das Arbeitsamt der Deutschsprachigen Gemeinschaft gewéhrt Unternehmen eine finanzielle
Beihilfe bei der Schulung ihres Personals. Die Férderbeitrdge werden am 1. Januar 2024
indexiert. Alle Unternehmen, die ihren Betriebssitz auf dem Gebiet der Deutschsprachigen
Gemeinschaft haben, kénnen diese Ausbildungsbeihilfe in Anspruch nehmen. Ausgenommen
sind Vereinigungen ohne Gewinnerzielungsabsicht, Stiftungen und von der 6ffentlichen Hand
getragene Institutionen.

Inhalt

Die Beihilfe besteht in der Gewahrung eines Pauschalbetrags je Ausbildungsstunde, an der ein

Arbeitnehmer teilnimmt. FUr Ausbildungen, die ab dem 1. Januar 2024 stattfinden, werden

folgende Betrage ausbezahlt:

- 12,40 Euro pro Ausbildungsstunde und Arbeitnehmer, wenn es sich um ein kleines
und mittleres Unternehmen handelt,

- 8,20 Euro pro Ausbildungsstunde und Arbeithehmer, wenn es sich um ein
GroBunternehmen handelt.

Bezuschusst werden betriebsspezifische Ausbildungen unabhéngig von der Teilnehmerzahl und
allgemeine Ausbildungen ab 6 Personen.

Die Beihilfe ist begrenzt auf 20.800 Euro pro Unternehmen pro Jahr bei KMUs und
27.600 Euro bei GroBunternehmen.

Die Ausbildungsdauer darf durchschnittlich 150 Stunden pro ausgebildeten
Arbeithehmer pro Antrag nicht iiberschreiten. Die gesamte Schulungsdauer wird vom
Unternehmen festgelegt, darf aber nicht Ianger als 18 Monate sein. Die Arbeitnehmer missen
ihren Hauptwohnsitz in einem Land der EU haben und nicht mehr der Schulpflicht unterliegen.
Sie haben am Ende der Ausbildungsperiode einen unbefristeten Arbeitsvertrag. Gesetzlich
vorgeschriebene Ausbildungen sind von der Beihilfe zu AusbildungsmaBnahmen
ausgeschlossen.

Ablauf

Das Unternehmen reicht einen Antrag beim Arbeitsamt ein. In diesem Antrag muissen die
Inhalte und der Ausbildungsumfang prazise angegeben werden. Alle nétigen Anlagen muissen
beigefligt werden.

Das Unternehmen erhalt innerhalb von 5 Arbeitstagen eine Empfangsbestatigung, die ihm die
Vollstandigkeit des Antrags bescheinigt. Die Ausbildungen dirfen erst ab dem Tag des Erhalts
dieser Empfangsbestatigung beginnen. Ist der Antrag nicht vollstéandig, erhalt der Antragsteller
eine Aufforderung, die fehlenden Elemente innerhalb von 10 Arbeitstagen einzureichen. Erfolgt
dies nicht fristgerecht, wird der Antrag annulliert.
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Das Unternehmen erhalt spater eine schriftliche Entscheidung zu seinem Antrag. Wenn der
Antrag genehmigt wurde, sind in diesem Schreiben alle Inhalte und die Férderhdhe vermerkt.
50% der Beihilfe werden zu diesem Zeitpunkt ausgezahlt.

Nach Abschluss der Ausbildungsphase reicht das Unternehmen alle ndétigen Dokumente
innerhalb von einem Monat ein. Nach einer Kontrolle der eingereichten Dokumente werden die
restlichen 50% der Beihilfe in Funktion der realisierten Ausbildungsstunden ausgezahlt.

Somit ist der Antrag abgeschlossen.

Kumulierung und Unvereinbarkeiten

Die Beihilfe zu AusbildungsmaBnahmen kann mit einer anderen o6ffentlichen und sektoriellen
Beihilfe, welche sich auf dieselbe Ausbildung bezieht, kumuliert werden, insofern die
Gesamtsumme der gewahrten Beihilfen die effektiven Lohnkosten pro Stunde nicht
Uberschreitet. Die individuelle Berufsausbildung im Unternehmen (IBU), Finanzierungen durch
den Bezahlten Bildungsurlaub und die Ausbildungshilfe BRAWO sind nicht kompatibel mit der
Beihilfe zu AusbildungsmaBnahmen.

Sie Wlnschen weitere Informationen? www.adg.be oder kontaktieren Sie uns.

= Arbeitsamt der Deutschsprachigen Gemeinschaft
Betriebsberatung

VennbahnstraBe 4/2

4780 St. Vith

Tel. 080 280060

betriebsberatung@adg.be
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